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Introduccion

En Argeur:m cama‘ en otras partes los estudios hisidricos & e

nudo esidn influidos por les problemas actuales. Las vicisitudes del
pois en los dltimas décadas, dramdtices y dolorosas, som fambién
desconcertanies, Cunndo se pompars lo Arpeniing con oiros puaises,
por sy tamafRo, poblacitn, recursos, por lo complejidad y sofistica-
cidn de su sistemo productivo, sorprende-cdmo se eslgned sy eco-
nomiz. y. se deteriornron Ins relaciones sociales y politicas. ¥ si se
pwusaenwewluczéndezpais durante el gitimo siglo, no amengua

Ia perplefided. Veamos:

-~ En un primer periodo ccurrid ung transjormacion parecido
& o de Conadd y Australin y distinto ¢ lo sufride por casi
todo el resto de Américe Lating en la misma dpoca, Luego de
1830, sin embuargo, las semefanzas y diferencits se inpierien
v iodavio no se sobe bien por qué

- 4 partiy de la grosn crisls mundial, por oire lndo, une infen-
sn susBtucitn de imporicciones impulsd of crecimients in-
dustrial, g portir de una boase yo considerable y sim paran-
gon en fodz lo Américe Latina de ese Hempo. Pero casi me-
dio siglo después el pais parece estar tnds lejos gue nunca
de un aceptobie desarrolic capiialisic cimeniodo en un sec-
tor industrial inteprade y en exrpansisn. Su dinamismo, in-

cluso, es notoriamente inferior ol de Brusil, Mérico y Vene-

zuela,

-~ Haocig 1545 un gran movimienio populsr, el peronismo, Hega
al gobierno y se mantiene en é] duranie diez afios. Treinta
afios mds tarde la sttuacidn social del pois se ha degradado,
ynientras se tiene lg impresion de gue las perspectivas de una
iransformacidn revolucionaric son remotas.

iué pasd en lg Argentina? ;Por qué se produjo ese esigneo-
mientoc y ese deterioro que intrigan cuando los observamos compa-
rativa o refrospectivimente?

E1 interés por responder g gsias pregunics motivd muchas inves-
tigaciones histdricas, guiando lo seleccidn de acontecimienios y fe-
némenos enire o tumultuoss multitud de los gue sucedieron hace
mucho fHiempo. Del mismo mode en gue frente o ung viejo fotografio
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escolar se trata de discernir los Tasgos que se mnantuvieron en el
hombre maduro, nos inclinamos sobre lo historia argenting buscon-
do los trazos, a veces ocultos, que-permanecieron y conformaron lo
realidad actual. El presente domina ia bisqueds del pasado. Perc
la misma contradiccidn entre lo que Argentine fue y lo gue es no
.hace fdcil la tareq,

En 1894 observaba Agustin Alvarez que la Argenting era un “pats

nuere, que estd saliendo rdpidamente de I barbarie, que cambig
cada cinco afios por la inmigracidn, los escuelas y los ferrocarriles,
demodotalque,comoalosniﬁos.elquenolosvecrecerlosdes-
conoce” (citado en Romero, 1943). ¥, en efecto, fales cambios pro-
venion de un proceso ininterrumpido gue se inicid después de lo
caida de Rosgs, se gestd durante los peinte afios que siguieron a I
organizacidn de la nacidn unificads y comenzé ¢ manifesiurse en la
superficie de los hechos a partir de 1880. Desde entonces el desegui-
librio de los elementos sociales ¥ econdmicos que formen ia realidad
argenting se acentud mds y mds y cobrd extrafios caracteres. Pero es
difteil precisar la fisonomia del heierogéneo conglomerado gue se
ibg creando cuendo, sobry iodo, los elemenios que Io constituian
3¢ acomodaban y reacomodaban mutuaments sin cesgr.

Esta transformocidn, cupe dingmismo es preciso subrayoe, co-

bra mayor impety enire los afios de lg orisis de 1899 ¥ log comienzos
de lo Primera Guerrg Mundial en 1914, para desvenecerse poco Hem-
po después, En esos afios queda ia impronte de icdos los elemen-
{03 gue pan ¢ corgcterizar o la Argeniing moderne, con sus ciudades
¥ pusblos imporiantes, los puerios, ferrocarriles ¥ comines, sus
-escuelos, los bancos y las modernas womunicaciones, los campos
wambrados con sus molinos y la maguinaria agricola, el ganado
refinado y los enormes extensiones de frigales, maizales, aljglforss v
Lo grones y cereales. Em pocos, muy pocos afios, desaparece &l
tan temido maidn, los bovinos de guampas descomunales; en fin, &
desierio vacuno huble dudo ugar o lo cluilisecidn, ¢ lo vide agrovie,
4 & que los “gringos” otorgaron rasgos culturales frascendentes,

51 In drgenting —y parg ser mads precisos, o regidn pampesig-——
de I330 aun comservobo aguno de los rasgos gue la habign corocte-
rizado 30 © 40 aftos atrds, en 1914 yo no gquedaba précticamente ma-
da de todo es0: un mundo nueve habie side construido. ¥l btoral
pamon; de hoy tiene muchas mds semejanzas com el de 1514 gue
¢l de 1814 con el de 1840 o 1350,

Las grandes mutaciones en las apariencias correspondion o pro-
furdos cambios en las estructuras sociales. £l drea rural 2o sélo
veie poblar sus inmenscs ferritorios antes desierfos sino lambisn
iba csumiendo rasgos novedosos: una gama mucho mds variada de
tipos sociales clorgebe mayor compiejidad o una anterior estructu-
ra relalivamenie simple, casi dominada por el dualismo estancieros-

mmiig

peonada. Pegquevios y medianos propieforics y, en mayor medida,
agriculiores arrendalarios junto a ung pequeiiy burguesic comercial,
profesional y administrative, surgirdn en los pueblos y ciudades de
campadfic irrumpigndo en un escenario hasto entonces de {razos es-
quemdticos,

-Batretanto, los cambios urbanos no fueron en zaga. Es muls, Rue-
n0os Aires se erigid en punta de lanza de una profunde transformg-
cion en lo que participeron iembién alpunas ciudades del ftoral ¢
del interior. En la primers, van a aceniuarse los rasgos que la habign
caracterizade anieriormente; lgs actividades comercinles ¥ financie-
ras, burocrdticas ¥ administrativas (ver Scobie, 1877} le otorgaban un
perfil peculiar, reflejo de una estructura social hasta entonees poco
frecuente en una ciudad de lo América Hispany fver Germani, 1962 ¢
Seobie, 1868). ¥ esta estructurg socigl, que se ird cristalizends defi-
ritivamente hacic la Primera Guerra Mundial, consersard estos as-
wectog novedosos husta gue, con posterioridad g o orisiy mundiol de
18258/30, lo geelergeidn de! desarrolle indusirial provogue olros
reajusies,

En suma, & trapds de wna profunds mutacicn, peloz, husia clerio
punto castic e incluse con rasgos pintorescos, se habla cimentado
uns nuevpa orgenizgeifn econdmiicn ¥ social, No parecid, ni parece
i, equinccado buscar en sus caracteristions fundameniales log sl
menity que-mds torde habrign de provocar el estancomients ¥ dete-
rioro gug g comignzos de sigls pocos hubleran imaginado. En eslo
bmm@agma,wuwrmmmmmﬁmem@mﬁgm
O _era la cluse dominanis gque hobin logrado comsobidarse en Ia

[ transformacidn vipoross pero ostensiblemente no tguatiforie. ¥ aqut
Wgeymmmwumﬁummgmymm%?%mi
eleniente como clase dominante, algunos |

cepcion de la burguesia terratenter
de cuyos contewdidos, supuesios p aloances erplicativns deseamps
clarificor y disouiir,




CAPITULO 2

Clase dominante, comercio v finanzas

1. Las iineas subyacentes en el fumcionamiento de la
region pampeand

Dedicamos ¢ capitulo anterior s analizar como se fue constryendo
v oémeo funricnsbe la estructura productiva agropecuaris de la re
Zidn parnpesna. Pov ese camino Degamos & Is conciusidn de que uns
actividad —1s mvernads—, en I3 gue prevalecian enfogues de Lipo
comercial v financiero, desempefisba un papel articulador ceniral
A pesar de gue no slempre se lo percibie con clarided, sus carscte-

risticas unpomdan, ds becho, peutss bisless de comporismients ¥

crgenizecion a las otres dos sotividades fundamentsles y més e

trictaments productives: ia sgriculburs ¥ s gensderia e aris.

T3 podeross impronts de un shfogue comercial ¥ Inanclerc no
se restringid &l agro pampeane sino que lambidn prevelerdd en it
clase que 5o constituiria como dominante en la formacidn de in Ax
geniine moderns. Cresmos posible inicisr el exarsen de esta fend
meno observende, 50T un sentido mis gendrico, las Hpess subye
centes do lo ommride en el agro pampeans. Dste gisroicio requiere
imaginer, pars conitrasiariss, lag difersnviss gue-bublers inducido
uns organizecidn socladl distints & la gue s din, en un sistema pro-
ductive semejants,

¥l sgro pampesno de s épocs, lomando sus TeSgos bdsicos,
puede describirse como unag sconoinds en lz que existian dos seclo-
res productivos de magnitud equivelenie —agriculturs cerealers ¥
ganaderia vacuns— fuertemente vinculados con el exferior y poco
relacionados entre si. A causa de ello, la expansion o recesidn gue
uno podis sufrir no afeciabs demsasizde a la produccidn del otro
sector. Por sus caracteristicas propias v las gue marcaban su cone-
wién con el exterior, la actividad de ambos sectores estaba sujela &
riespos altos de preduccidn ¥ de mercado, pero éstos no los afects-

"ban necesarisments de maners homogenea. Asf era como eventos

dafiosos para um sector (por ejemplo uns mala cosecha, ls mortan-
dad de snimales o una baja de precios) normalmente no coincidian
con evenios dafiosos pars el oiro. Por su lado, los momentos de
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sugs, sungue sucedieran simuitdnesmente, casi slempre eren s
desigual megnitud para cada uno de los sestores.

&Quéha%iemwwndsmcaﬁamdsiﬁsdmmmhubm ;

estatlo eontroladd por dos actores socisles uetamente distintos?
Enhsm&&omdmcn@md&m&demdesws

... coraportindose racionalmente, habris tratado-de disminuaiz-los zies- -

gos & lﬁs gug estaba semetido el sector produstive que eontrotaba,

senectal los del mepcade {(variacidn de precios), ya gue los de
p_wdngﬁn eran mas dificiles de Hhansiar. Iammmsxmple gt
hien o wediane v largs plzeo o total de gansnciss obtenides presu-
miblements excederis las pérdidas ocasionadas por los Tiegsgos, jos
smypresurios de cads sector habrien estado en mejores condiciones
en o medids en gus lograran compensar pérdidas v gananciss & corto

plozn, assgurandy yns obiencidn reguiar de beneficios gue garantk

zarg, el-gropley estable de factores.
) Oihedrvese que, s los dog seciores hubleram estwdo muy ving-
ndos sndre sf (g8 deckr, st une proveyess de nsumoes al olro), post
memente terminerisn estableciendo un aoverdo oplielto entre ambos
ar vng mayor estabiiided de funcionsoiento, sruerds con
o2 menos {avorable 8l gue Inere wuls dependients del otro
fsupueiio que s eatablagisse, pog e;’emgm un glgopolio u oligop-
soniodt Incluso si arbos sectores no estdn demasiado tgados entre
si pore, s misme tempo, jos perjuicios eventunles deddvadas del

riesgo no Tueran shpultdnecs, fambidn podris Deparse a uns obite
mengatdidn de rlospos routuos {convenients pars penbos) RuUDgus yu/
no en dn exfers de lns relaciones scondeoions slno en s de las Dol

fieas. Bn obeas palabras, ) comportsmienty rpcionel de oads wno

de los dos sotoTes sovleles conducirs s establsver & través del &

?};m politico ertos pardmetros (por ejeinplo, garantiss de Tracioy

slones especiales) que permitivien disminmelr %mém
ismgos de mercado ado pars cada sector. La ‘awperisncis histérice
Hende o consolidar estos argumez*tos : Al menos, sn paises oon 20
nas v tipos de produccidn parseidos & ios de Argentine en g mismas
époos {Estados. Unidos, Canadd, Australin), resuliabs bastanie €l

cuente gue desde muy temprano se manifestars uns serie de gnovh
srdentos ¥ demsndss divigitdos s obiensy medidas de politicas pubii-

cas pars regulsr el mercado ¥ menguw SuE nesgﬁs S {Eipset, 1958).

saug es 1o que oourrid eiesde sl moments en gue, en vez de exis-
tr dos actores socisles netamente distintos conirolande cada uno

& Histérienments, sy 1o yue pasd entrs 1885 y 1818 L pueva gamdaﬁa
precisabs de iz agricuifurs para lograr su propio desayrolle ¥, de nesho, s
g;}m;h.%o un sowerds impliclto d@ utus, conventemcia. Ver papitulo saterior, pus-

e

mepaday por 1 recsudacidn de fondos mediants bmpuestos o
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de slios un seetor productive, €] funcionantento del sistems depen-
i fundamentalments de un solo grupe socal?

Come va dilimos, nuestrs ixdepcidn agud s comparar ofino pu
dp haber influido, en ] desarrollo de nme sconomis como I Argens
tina, la presencia de diversos grupos socieles dominantes “sectoris-
lizados” frente 5 1o de gtin 80I0 Tro

actor social daleo como sl strolado directarente arnbos

Partiendo enionce: de este sugu&sto parece razonable pensax
gque el comporiamiente ravionsi del social g “muitisacmn
para Provurar o crecimiento ‘amplisde de sus SIPTEERs, PUBIE. ,‘d@«
gar s teper efectos considerablernents distintos qua s gue acaba-
mon de anotar en e case de 168 actores sociiles ‘sactoriaies”,

Ante todo, 1a compensscidn de los rissgos parcm&es“%i@ mda B
or es susceptible de slectuarse sin 2508 dim ¢le %
catios oorrespondientss nl a fortiord r%mmmm_;a meﬁmmén
poitice. Hste posibilidad, tanto mds favoraibe gue s gue “Hspon
Arimn sctores “sectorinles”, denots ofme 88 abven oportunddades dife
rentes DETE UNR fendmens de pacho mayer pleance: i naturslszse

Sistings us pueden e 7 amas B eypincidn v el orechmianio de iy
. v

EEODTBHE.

T efecto, s cmipress no Sens por gué dentiflonrse petssarie
ments con b oackvided poductive de oads mmz‘ sinn gue pusde
sntar constituids por i consolidacion de wmbes. Con lo cusl oo
mmports tanto asepurer s est *@‘;ﬁi{i&ﬁ gy sl %mgmm do fastores den-
tro de ondn sector s, en cmpbie, las circunstanclss permdten spro-
vechar sl mdxims el suge };m*mﬁ de sads uno de ellos, rasladendo
factoves da wno.s otro segln se snooniraran en fases ds expansitn

o recesitn, Eo otras palabras, ey ver de estobiiided, lo mis coove
‘”ﬁﬁﬂi@ serin consepuir flesibilided en ol emplev de factores. Un com-
portamienty racionel ovdentsdo s oblenarls 5 veria reformado sl
gomo otwsrid en la Arvgenting de finey del S;gm& v oomianmos
dsl metusl, las Quetusclopes parvisles de oroguostidn de onds
tipt de hisnes de expﬁrmciéﬁ s mscribian en pna staps de ripids

“grpEnzidn para smbos. Entonces, b posibilidad de usufructuar o

tondo v acelerar o) suge de cads Upo de produccldn conducicls &
maximizar los beneficios s largo plave de la empress consolidsds
roultissctorialinents,

Pero jen gué oircunstancias el bensficio v la Yelocidad de ore !
simiento de ambos sectores productivos puedsn legar & incremen-

tarse 5i se maximizs In flexibilidad productiva?
Fn tods sociedad no ipualiteris siempre se ds, en primer lugar
v por definicidn, un factor bastante gendrico: ia existencia de un

B ; torial”. Por consiguients, ¥
pers simplificar al méximo @i mmt:snanumtﬁ, 15, considernyamas este |

T,

R

AR T O
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2 en mode alguno que see el tinico vinculado a In produceidn; de ‘ todo esto g) emplen del papital. La conelus: i .

becho, siempre existirdn otros, £rupos sociales subordinades. Cuando _ 0 las condiciones deseritas, dadas dos o mﬁﬁi@éﬁf&tﬁ 1{?‘

el o los sectores productivos estdn sometidos s Tiesgos se tratars . produceién Para un sector, 50 tenders & adopiar 1 que regmerz

de descargar sobre ellos los perjuicios gue leguen a ocasionarse, f fnenos capital pare los dos seciores, los cuales, en razon de las flue-
..asi_como e _intentard limitar sy participacidn en los beneficios ob r tuaciones y Ios riesgos a Iog que estdn sujetos de maners no homo-

tenidos duranie los periodos de auge Ts decir que los aciores so- ! £¢nea, demandarian un empleo variable de céﬁiwi para o'btéx'mr los L
ciales subordinados proporcionan normalmente un “colchdn” para i maximos beneficios. Fn consecuencia, la adopeidn de formas de i}m«
Imenguar los efectos de 10s riesgos sobre el actor social dominante. duccién en las que predomine el uso de capital variable sobre el de '
Este mecanismo funciona tanto en el caso de que cada actividad | capital fijo, si bien ocasionalmente puede ‘mplicar una mayor de - -
productiva esté controlada POr un grupo social especifico como en - mands de capita) Bara cada secior, es susteptible de significar un

el de que varias actividades o sectores estén controlados por un tinico { menor uso de capital parg los dosg seciores al crearse econorias ex-

actor social. Pero en el ejemply que estamos analizando, al esque- ternas o de escals al sumarloes. ST

muatizar lo oeurrido en la regién pampeans, la presencia hipotética - ‘ Més adelante, trataremos de obse: j garia

de dos actores sociales “sectoriales” distintos hubders ferminado - tener sobre Ia evolucion_global de Iargjgnomfﬁosgg;: %&e mﬁf

rece al empleo de capital variable sobre ] capital fije en cada sector §

POr ocasionar uns diferencia no despreciable: ig biisqueda de esta- |
bilidad. productiva (si el “colchén” social era insuficients) acabaris /

T i ot oo

un dnico actor dominante pueds uo precouparse demasiado por les BCATTERY com oriamientos muy diferens
ciclos a los que estd sometids I actividad de eads sector productive, ; En sl agfz PRmpeana df:lgnes ‘;;nme:ign &gﬁﬁi?&?ﬁ
clcios gque incluso pueden convenirle. Justamente somo O30 Supe. ! bresente se daban las Srounstancits que scabamos de anumerar
mentaric de explotacidn de o grupos sociales subordinados, au. ; Lag <eracteristicas ecoldgicas de Ig pamps, gque ermitian obtener ™
mentando su tasa de benefiio, coa variada gama de productos, unidas o la amplis. disponibilidad de |

Sin ambarge, para que I dexibllidad en el _empleo de Jos e ; Herras, hasian posible el gumento de 1 PThduccidn POT 18 mera f
tf;_g@ghgmgzmﬁiws_mzﬁﬁ&mmmﬁmaﬁn Sonsenuencts, se Is irate : BETeERCin de nuevas unidades productives 8in gue fuera necesaric ;
de Taadmirer as Preciso gue concurran ademds olras cireunstanciss ; incrementar s profductividsg de cada uns de ellas. Con M cunl e

slstema produetive global podia sreger 5n variar demssiado s prite

esvediiioamante coondmicas.

Uns cusslidn clgve reside en In posibilidgasd material de asignay
log fnotores productivos & uno u olre sgotnr de produccion en forme
varisbie, 51 esa posihitidag existe, crecers =) costo da optriunidad »
fodo emples rigido de un factor escass & uno de ns dos sectores,
&8 ascir, que su uso, tods vez gue no pueda ser ressignede con fagi-
ed 8l otro, 5e_verd. fuertemente desestimuinde, Ia aparicidn ge
25108 costos de oporfunidag buede alterar la relacidn entre los oS-
tns directos de produceidn y 1os beneficios obtenibles, haciendo que
Heguen a adoptarse téenicas de produccidn aparentemente mds cg.

d%fmﬁucaic}n s s gque I Broporcion del espital fije fuera redu

SIS, -
Finalmente, em_ﬁ&m—mm;?ewm—mMimr&mén social, el

eslabén central s50bhre e cual desconsarin ol crecimiento capitalisia

dan procesos productivesEs g6dr, una eCONOmE en Ia que el factor
Clave no descansa en el capital en sus formas productivas sino en el
‘capital Como. presencia predominante det dinero. Evidentemente, en -

costos de oportunidad, que debe explicitarse: 1a adopeidn de. ideni- i ello incide de msanera decisiva el que al impulso dindgmico para el =
c85 _productivas mds flexibles Do debe trabar el crecimiento_de la f Cinjunto de la economia PTOvenga del exterior, que las distintas = .
produccidn Qe cada sector dentro de los horizontes temporales pre- alternativag productives estén sujotas g riesgos ’no RorBCE dneoy S -
vislylee en.la empres, : faoismo tiempo, que exista uns postbiliaes material de reasignar . & -

Lado que estamos analizando la formacién de una clase domi- factores en formg Hexible. Y es este witimy punts el que abre con-
hante en uns economis capitalista, interesa observay como afectarfs diciones Propicias a —y al mieme tiempo estd fue ente condi-

%g clonado por— ia existencis de 4n actor social dominante y unico.
i
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Porgus ol entatizarss Ia importancis de la sptermmedianitn v & dine .

oo snbre el capitel produsiivo se otorgs de hischo un papsl centzal o
lgs n e especifics en las gue dinero es ol factor.decisivo: &
gsm@:ﬁiﬁjjﬁsﬁw “

Fagin.agui cireunseribimos. nuestyo elempio & o gue podris ha
ber ceurddo et el agro pampesno. Eg olavo, sipn ewmbargn, ue s
aicanee poriris haber side mocho rads gemeral, shercando el conjun-
to —0 &l menos Is parte preponderante— de e sponornis sTpeniina.
Pata s nuestrs segunda hipélesis centrsl, Povgue, en un pals en
ranide expansidn ¥ sapdernimetn sowmo b Argenting de la @poca,
aderds de las sades pendpotivas Disicss dgl aErd DRmpeRno,
nabis ung mplkl MM&W respecto de 1as cvales po-
din splicarss el chyuems gUe ts de asboer.

4 del capital

s wineds ) tems de ls
seonomis en ln gus s

povr i fanbe, de su rentalilided relaiive. entro de Tos supussios de

i mercado oop Mbre circulacidn de cupitales, se acopla dus exists
v ] Yste parn gue Hoguen 2 iguslarse iy teses de g
s petividsdes diferentes; Dagls gue il sueede, =]
an o zestor o soiividad sompurativaments wis di
¢ paranedss extranvdineriss. Mo oabe duds S s NNy
stprpatics dp este proveso debe lendl elncton sobee 12
5 cupdial

A partiz de ls sepunds mitad del miglo mrx aparecleron guoesiva-
o own Avgentlog uns sevie de aptividades spondmicas (Ue 56 €%
pandisn con Inusitads rapsides, sl Hempo gue existis uns manifiss
ts mutaser de caplizies pars promoveriag. s posibilided de mo

viizar dellments uns pevte de 108 capitales dlsponibies permiti

caplay pananclas sptraordinariag avn respects de iazs alias jasas

Hoshies en ¢l weroadio. La téenice parece haber consistido en tener
wn ple puesto 2o el MBYOT mtirpers de oGloCETIONSS postbies, pero de
maners gue no estuviersn oy nptadne™ e deeir, preferiblements

Houidos o en wn estado de zemiliouides A tiulo de sismpie cabe
veoorinr 8 case 76 oiado del Banoo de Londrez v Américn dei Bur,
gue seguls ung politics de esta mmmleza;ffm%e sl Banco hercan-
£, gue no lo bhizo ¥ termind por sef Louidade en 1881, Lo gque suce
dis #n oue ol esgueras de una répids_movilidad de jas colocaciones
de capiial pars -capbar Zansncias. svtranrdinsrias no sélo funcionabs

on térmings de crechmientos desparejos de sctividades sing a2a 1o

’

siones en g

nes de opmp
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mds generales de fluctusciones positivas o negeiivas. £l problems
congistin en poder entrar como en poder salir velomnente de @n sec-
tor, pero nunes en hager ung L olra o084 POT sompleto. Te coestidn

ne carecin de sutilerss v no siempre todos acerisban.
Lo fundamental, sin emmbargo, es que desde muy temprane ia

 economia argenting se organizs en modo tal como para favorecer
esia maners ds operar. Be trabsjeba en condiciones de TIeSEs ¥ S8

terminsbs por estimuisrio: tanto los auges como lag grigis ofrecian
oportunidades pare gue un grupo reducido —gambiants segin la
nabilidad de quisnes lo componisn— captars gananecips extraordi-
narias maneiands une masa de sapital indcialmente peguels.

Fiste era up grupo social dvido por conseguir dinero en un pais
que, a g turee, sstaba apremisdo por obtgperio. Como muchos
atros, Ferns (1968, p. 152) se sorprends porgue en la Argentine In
slase dominstile ——gue £ supons rural-- foors yne clase deudors, 8
diferencia de otros palses en que normalroente es una class soreedo-
ra. Do severdo & jo planteado, e fendmeno gue oorrds en esle pals oo
results ton exlrivegante, Pere I cusstion de la obtencidn de fondos
para operar oon endogues eommercinies v financlercs pos retrotras

ung ves mis ol sramen de 1as relacionss emtre cornercls, Hnstuss

¥ dieryas. .

4. Comerciontes, financistas y {erratenignies

B oescuerns de funcionfimisnty guw e
ariptive. Mo e cudl pudo beber silo
tos que habria Hevado n dnponerio ul, en partiealsr, por qud babid
surgide un doko groap woudsl dominends.
S tratn de un punto Cembarace lejos de haber diusidsde.
i todes modos, a8 clare gue la antizus prevminencis de log comar-
sial oonsbituvd un faotor degisive
resario poouller ¥ gue las condd
renente 8 Sesarrollo eoondinlos arger
ar. Y rmencionmmi o en in prispers wndted
ron, de grandes extensio-
v razones sudicientes pars
suponer gue en el vliime tercio_del siple wre dos coinerciantes.y
Hrmnelsias argentinos —especisizoenie del Htoral-— continuabsy en
wosicion priviegiecs pars adusfisrse de amplias extenslones 48 L
rrag, sobre tode juego de i oonnuista del desierdo en SETR/G. (Ver
Cridone, 1854 v Carcanc, 1925). Esa srpavsifn hascla 2l Bgrs no
nabris significado, por razones yu comentades, gue las aotividades
comsreieles v Hnancierss dedaren de consbibulr o) efs girededor dal

£

a6 dis posier
tine harlan pro
del aigio ¥Ix es
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cual se conformars ia posicitn secial v econdmics dominante de Ia
clase,

Inversaments, y por las caracteristicas de is organizacidn eco-
némica y sosial que se impuse en el pafs, tampoco results extrato
gue quienes pudiercn comenszar uns fortuns como_terratenientes se
—-introduferan en. actividades comercinles y financieras y liegaran a
centrar en ellas In articulacién de sus intereses. Postulamos, en
cambio, que los terratenientes que permanecieron_sélo como tales
quedarfan, de héeho, farginados como motor y guid de la fatura
evalucion del pais, independientemente de que su rigueza ¥ presti-
gio social hicieran considerarios como arquetipos de Ia clase domi-
nante,

La afirmacién puede sonar demasiado categdrics: sin embargo,
muchos indicios sugieren gue no es tan sventurada. Uno de ellos es
la debil posicidn en que se encontraron los terratenientes “puros”
durante el conflicte con los invernadores en las décadas de 1920 ¥
1830, tal como virnos en ¢l capfiulo anterior. Otrs es ls forma como
se autocalificaban los meés conspicucs personajes del pais & comen
z0s de siglo. Cunpde se rectoren las gulas, anusrics v publcaciones
que conflenen Ustes de genle bmportante de la dpocs results bas
tante raro gue se log idendifigue en nrimer lugsr como estancieras,
Lo mds habitual 88 gue se emarpere t0ds unn serie de sotividades
que regilzaben (las cssas comerclales que hablan fundsedo o mane
jaban, los beneos, compsfias de Seguros ¥ Oiras empresas gue
dirigian) pars mencionsr recién despuds sus propiedades rurales o
s calidesd ds lerretenientes.

Pare debajo de estos signos sugestivos existinn, & ouestre juicio,
cirag rezones mads de fondo, En efecto, admifimes una vey mds

que 12 principsd fuente de benellclos 6o s Afgentins dursnie &l pe-
rivde gue estudiamos derivaba de n existencia de veniajes comps-
retivas en la produccién agropecusria que se reflejaban en una
renie diferancial de da tlerrs s escals intervacional (Laclau, 1968}
Por consigulents, la posibilidad de spropisrse de uns poteidn const

derable de ase renis p_través de la concentracidn de la propledad

i

territorial otorgsba uns hase estratégics pars In formscidn de una

cinse dominante en el pais. No obstante elle, y como siempre ocurrs,
#] cardeter dominante de una clase social no sélo depende ds su oo
pacidad pars sduefiarse de una porcién susisncial de los exceden-
tes creados sine tambidn del empleo gue les da, reproduciendo
v. eventusimente, consolidande v amplisndo su posicidn de privi-
legio,

Frte segundo sspecto de la cuestidn nos parece clave. El em-
plec de una psrte, al menos, de la riguezs apropiads con destino s
la foversidn productiva estimuls el crecimisnio scondmico v favore
ve la reproduccidn social del zistems capitalists. Por eso, a nuesiyo

b s

i
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juicio, adquiers relevancis que en Ia Argentina la_clase. dorminay-

te, sungue casi siempre propiefaria de tierras, no tuviese come |
centro de actividad la produccidn agropectaria sing el comercio ¥ -

- 4. La propiedad de la tierra: punto ;.femg-tpéj»a para la

e

hegemonia de una clase eminentemente comercial
¥ financiera

En péaginas anieriores esbozamos un SSQUems pars mosirar como
podian prevalecer enfoques comerciales v financieros en la organiza-

cidn productiva de Ia regin pampeaps. Conviene ahors precisar o
xecapifular algunas circunstancias que. hicleron_materialmente po.
sible el funcionamientc de este esquerna. ¥, sobre todo, examinay
elgunos elementos que le dieron enorme magnitud v relevancia.

. Recordemos en primer lugar que £l ejerclvio, parcisl o predomi-
nande, ds actividades empresariales no sgropecuarias por parte de
texratenientes pudo coexistir com Im expansidn de la produccitn
agropecusris gracias & que ol arrencamisnto ofrecin s posihilidad
%gﬁ&aﬁnm.m_ propledad. de s Hevra de sy sxplotacion_ divects.
Esta es uns carscteristion especificn dal sectoy BETATIO £ uDa eno-
nomde capitalista, rmsgo que Tawamenie so presents en olros secto-

‘s productives: la_tlerrs.no_es un_bien socialmente “mroducide™

sing maraments “apropiado”, becho- aue suscltd numerosas vefexio-
hes atlre of problemn e ls rente agrariat En is Argentine ests posi-
bitidad gendrica de ser “propletarions productor” se wo raforsads
por un par de cirounsianciss.

m piimers fue proporcionnds por las condiienes. soniogicss
pecuilares de Is pampa himeda, Ta fertiiided del suelo v I mode-
racidn del olime permitian v aun permiten produclr uos variads
gamz de productos tanto spricolss como ganaderes. Delido & esto,
2! propletario no guedsba “atado™ g srrendatario agricultor vs gue,

B era pecssario, podis prescindir de & ¥ dediver su campo s 18, 5
ganaders, uns actividad que demandabs muy pots mano de ohre | :

¥ escasa dedicacidn empressrin, Ia existencia de aliernatives de

explotacion gue Do wdgian un esfoerzo personal apreciable en Ia

gestidn productive multiplicaba =t poder del terrateniente. Gracias

% ello podia negociar desde uns posicisn de fuerza fronte al arrenda-

m ¥ 1o iiberaha pars emplear su tiempo y copacidsd en otras scti-
es.

9E3Mdeia,rmen6aﬁaﬁmwaﬁmomﬁ F Msrx ¢m el tome IE
de El Copital uns excelente sintesis de los aspectos Yo resan esid
Flichzoan (1877, pp. 17 & 59). ue mos e =

et
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A sy turno, ls importancis de esas ¢lras actividades, potencis-
ﬁasmrl%r&msmquemn&%eﬂmdeﬁaw#mmgmaﬁﬁ
rahis 2 fondo ln posibilided de desiindar ls propiedad de i Herra

de su explotacidn divesta.

La intersccidn de estos efectos tenis grandes consecuencias so-

--~bre-el crecimiento del conjunto de in-economis-argenting y-sobre ia
expansidn del propic _sector agropecuario. ‘
Desde g1 punto de vista de la economia en su conjunto, nuesiro
razonamiento Se bass en ) supuesto de gue 105 excedenips ganera-
dos _por 1a produccién RgTOPecuAris resultaban sensiblements supe-
rigres 8 1os exigidos para ssegurar su PTopiC g répido_crecimiento.
Por consiguients, la presencis de un grupo.social gue pudiers capiar
uma parte coosiderable deese ‘excedente y. volcarlo pars financiar
7. promover la_expansién de ofras sctividsdes economicas -—-fusta:

mente 5 través de los SavAles comerciales y financieros gue estaban

hajo su control-— habris permitide scelerar aprocieblements el ore-

‘afvalento global-de o o srgentins. En este proceso, pricth
saments corporizando en 3 Beno b merendo caxt perfecto de capl
wles, o clase dorminante astgbe en condiciones de ohiener los ma
vores beneficios ¥ de foriseder cadn wez vods su domdnacién —-por
s posicidn clave pars fomentar ¥ aproveshar in expansidn sntyndmi-
o el palse.,

0 papel exceprionsiments activo ¥ dirmbes gue ;;Lﬂi‘ha%ﬁa :
desempefiado jo dase domdninte para mesleray € orvecimisnic ¥

camiio de ia economia v in transformacién sonsigulente de i sooie
dad ls otorgaris en ese yaowents el cardoter de “portadors de 1a
wistoris” gue explics Fu hegemonis en &l pgnsmﬁmm mprrista.
ta unportancis del punds nos sonduio o injcdar uns tarsa erapl
viem & Hn de estimar lss ioversiones regueridas por el cravimiento
del agro, 1os inpresos gque geneTaba sU pupiotacidn v s ﬂjstx:i‘buﬁién
do sstos ingresos entre los diversts grupos sociales participantes.
Tal labor, que se conjuga con otrs destinads & resonstruir las redes
de vineulsclones soviales y econdmicas 5 fin de vizlumbrar los canales
por los gque fhisy log capiteles hacis ¥ desde el sector sgropecus
rio, fue emprendids para tratar de cubrir & falts de informecidn
al respecto.? Aungue adn estd en Curso, nernos obtenido algunos

i Wo podemos dejur de sefisiar is glgniticative ausencis de inforronein
sobre estos temas. Si bien hey un scuerdo universal sn gue Ia Argentins modeq.
na se origing graciss a1 desarrollo de in produccion agropecuaria, no éz::stm‘
astudios &5 108 que se hoys intentade estimar, siquiera aproximadamente, en
suinly contribuye ol agro pampeanc 2 la forroacién %ob_al de capital hasta 1500
afic an o1 gque comenzan lad serfes sleboradas por CEPALY, nl, mencs sin,
i sovinles involucradns an ese
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resultados provisorios gue indican gue los ingresos generadns por

lz_produccip cereslers fueron comparatlvements pegusfios hests
fings del sislp pasedp para crecer prodigiosemente en s primers

gdeada del siglo sctual Wﬁu&mmm&m
1800 )s expansidn de in agri

process de capitalizacidn_ sgricols, analizando los posibles Tlujos de

capital gue eventualmente se establecieron con s _notividad pana- . :

dera_y el resto de s economis. Dentro de este andlisis cobra parth-
colar importancis ia vaiprizacidn de las dierras inducida por i e
pansién agriccla y gansdera ya que, junto con el crecimiento de
su produccién, constituys el eje inicial para la coptacidn de recurscs
financieros.

wn electo, en torne de la tierrs se formd un sistema de credito
hipotecario que habris de constliulr durante muchos ahos s pladrs
angulay del me inanciero privedo en el pals. Pésicnments, 8

formandn! _disponihilidad, de diners sin perder la_prople-
aad. Hsts posiblidsd se usufructud al midmo mediants un mech
mismo pecnliaz, 8 de las cédulas hipotecariss, por e cual se pudie
ron canslizer considerahles fondos externos, fasilende uny serle da
manejos gue aun clen sfhios despuds ne delaron e sey nabibuales
an Argemiing,

La relsvancin ¥ contnuided de este fendmens justifican trans.
cribiy In extenso s deseyipeidn proporvcionads por Ferns:

=g 1572 o) Goblerne de ls provioels de Buenos
slres erganizéd ] Banco Hipolecario Provincial
Fste hanco estabn sutovizade pars prestar dive-
vo hasts is mitsd del velor de ln Herrs ofrecids
some fapzs, FR sistems de présfames ers bas
iante complicado 7 ayui se impone alguns expld
encifn pars comprender de gué maners &l Bancd
Hiputecario se convirtid oo v canal = fravés dol
pual flufs capital extranjers a In economis srgem
tina.

¥l Banco Hipotecario no prestabs diveclaments
diners. Eniregaba nl prestatarie ocddulas. Bp es
tas cédulas se fijabs nns tess de inderds v los
piagos de vencimientc comunes & is seric en gue
1s cbduls se habfs emitido. Lo cantidad fotal de

mdesidn en o momento e gue sloensd su roayor magnited destro del pels.
[Este toxto so presenia inds adelents. N, dal B}

48 ke yo-contribuide demasiads
“e Ja_formagidn_de_capitsl geherado por benefivios de_sxplotacida. -
Lo rual deragestra-ls necesided e estimey mifs vuldadosamente el

3 ,wmmmom%é&dam.. Herras (TaADs-
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s serie y sodos Ios plazos referentes a ella eran
de conocimiente piblico. La céduls represents-
ba une promess del Banco Hipotecsrie de pagar
ins intereses v ol capifal establecidos en In cédu-
ia. De manera gue el banco ers el dendor general

- de los poseedores de cédniss. ¥ ¢l banco ers & 5@

vez acreedor de ias personas gue daban en pren-
da su propiedad a cambic de las cédalas. El pres.
tatario, después de haber recibide las cédulas, las
yeodis en ol merendo Hbre v lo que oblenis de
ia _ventia represenizba el monte del préstamoe ob-
tenido. El prestatario tenis Ia obligacién de pagar
al banco el capifal ¥ los intercses establecides
e su acuerde con el banco, v podis pagarios, va
en diners nacional, sz en cfdulas; se emitieron
cédulss pagaderags on oro, pero representaban
sélo uns pequefis proporoidn del totsl. Las cfdo-
las podisn asegurarse con cusiguier tipo de bie
mes vatoes v ose podian obiener préstamos sobre
propiedades de In civdsd o sobre campos,

Hz 808 ver hasts god ponto esie dpe de finle
se presiabs 51 abuse, meilaba & Iy es poruiacidn v
provevis I efleclén. Uns von oue estuve en ol
cudacido wn gren wimers de cbdulss, Ins venin
@fﬁm&g& I oidn fmeron mouy
grandes pars a8 clases prosisinvlss v om in A
gonting los foloveses rursies. zs decly, ios iniere
rog prestataries, eran fodopoderoses denire do
s oirowies pollfions. Los grdstamos permitizron
& los prostesarios sdguivlr mds Poerras pare ofre
ety oome frnges do mds dewdas, Lew nuevas ad
guisiciones de ferrse bicleren subdr los precins
gda éstas, v, 5 medida gue o valer de las Herras
mumeniabs, bwromeniabz sulomblicaments s
capacided de ios propieforios pars sdouivie noe
vas depdss, Probablonenie punes se invenid gn
iostrumenic de especniacidn lnfincionisin mds
eficaz que Jo céduls. Coando se scercabs el mo-
menio del vencimdento de Jos . préstames, les
prestatarios tenian Iss mis poderosss razones pee
aa hacer bajar e precio de las cédulas, o fin 4e
poder adguirirlas & bajo precio ¥ ssiisfacer com
elias los pagos al hanco, Lo curiose de estas cédn-
Iss ¢s ¢! heche de gue flayeron sl exierior. Lo
vafis probabie o8 que Ios argentinos conociersn

52
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demasiado bien lo que ello significabs ¥ gue los
extrenieres e lo conacieran de modo suliciente.
Sin cmbargs, sntes de 1875 me ZpRTeCivTon en
el mereado inglés v no seris evacts coracierizse
lns come mo cansl de Iz afloencis de capltales
briténioos a las sciividades gansderns ¥ & Iz cons-
truccidn wrbana en este primer perfode, . "

*.. Desgraciadamente, la naturalezn misma
de ia cédula come instroments pars fomar en
préstamo v prestar dinere ne permile esfimar
ia contidad prestads o In cantidad fomads en
préstamo {en el extranjers) ¥ ademfs hace di.
fiell establecer cémo se smplesron en verdad
los fondos. El duefio de uns propiedad rural que
obienia cedulas con un valor declarado de, diga-
mos, 100000 pesos papel v mn interss del ¥ 34,
podin venderlas. .. en Londres 8 75, en seticmbre
de 1856, cuande el oro estabs 2 un cambie de
adie 10 %. Habris obienido § 67500 (3§ 180.006
vendides s 75 = § 75.000 menss 10 % PRDE PaSar
& pesos ore = § 67500 oro) o zes 13300 Bhras
esteriimns, menos los honerarios de oorredaie, | .
Menos de cinoo sfios despnés, come resuliado de
in depreciscidn del peso papel, coestve propieta-
rio habris vendide lana on Yhees sstevfines ¢ boe
brid eomprads 106.000 pesos pupel por unps 5.0
Hbrag o, mejor adin, pedyis habor cemprade of
dulnz 5 33 ¥ ofveceriss sl Banne Hipotecsris pars
sakder 2w denda ™

“he waners ¢9e slgmiem sufris uns orave
phvdids, ¥ 5o era por clerto of presistesie SEEETe
3020

“Es muy diffell eslovisr spante diners botis
afco afluré o In Arpenting por vi de las oitwins,
Mhs Jif0ll adin en conjelurnr ané proporcidn de
ese dinere sirvié pare finameisy I produccitn
agricols ¥ gaoaders. Bl secrelarie comercial de
In Lepacidn britfnics on Bneveas Aires, Arthur
Herbert, 16 on Io oifrs de 28.628.745 o} ralor o
tal em Hlras de las ofduies omitides por jos
Bancos Hipojecsrios de In Argentine al ferminar
el afio 1882, Salve para indicar gue ests lnversidn
ers varing veses mayer gue s necesarias, digs-
mos, en plantss destinadas s slabovsr carpe, ¥,
por mucho, més peguefia gue lzz inversiones en
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ferrocarziles, esis cifra no tiene ninguns wiillidad
prictica. Bl propio Herbert creis que sn 1390 Ia
ventidad {colocedi éd ¢ merendo Dbritinico) ere
de 4.500.000 Hhras menos gae iz de agoel total.. .
pers, & pessr de esto, ls cantided de Hbras gque

"7 fmireba en la Argentine por 1a vents de ofdulas -

en Londres excedis casi con seguridad Ia cifra
de Herbert, calenlads sobre una cotizacién del
ore & 400..." {Ferns, 1966, pp. 370 ¥ =4 y 420
¥ 8.

El mercado hipotecario fue indudablements el mis importante
pero no €l vnico instrumento gque e} agro pampeanc aporid para
captar recurses financieros. E] gansdo tambidn significd un recurso
pars obtenerlos, atmgue ng dispongamos de dstos para evaluar su
mportencis. Le posesidn de vaounos implicabs disponer de un ¢a-
pital “serniliquido”, suscepiible de ser reelizado em cualquier mo-
ments e gue se requiriess dinero o, meitt sin, garantis imdiscu-
tible para oblener préstamos bancarios personales. Al respecto, un
fendmeno gue no sietnpre &8 perolbido con i atencidn gue imerece
ez la fuerte valorizecidn del stock genadero gue, con aitibajos, se
produce desde medindos del sigle zm. Porque s incorporacidn de
la Argentine al mercads mundisl no sdlo scarred ln valorisacidn
de 1z tlerra {por obrs de la rents diferencisl o escals internacionsl)
sine_tembidn de 3s oveias v Ins vacas gue pastaban en elis. En el
cuadrg 117 se sefialn que, de acuerdo a los datos censales, el valor
del glock sanadere vacuno en la provincls de Buenos Aires czecid

_casi un treselentos por o ciento sotre 1895 v 1908 ¥ volvid & crecer
on o 230 % entre 1808 ¥ 1814, Del misme modo que el aumentc del
précio de ls tierra, el del ganado contribuyd tanto al crecimdento
del capital Jocal como # la disponibilidad de un mecanismo de fi-
nancigmiento de grandes dimmensiones.

I Conylene, no obstante, tratar de hacerse uns ides de lo gque significa ess
sumn en iérmines actnales. Aun cuendo In comparacidn es riesgosa, puede sos-
tenerse que hoy equivaldria a uns entrada de capitsl &n 2] orden de magnitud
de: verios millones de ddlares. Un monto de 25 millones de libres era igmal a
128 mﬂ!eng de délares de hace cien afios, cifra que hebris que multiplicar por
un factor importante —digamos entre 7 ¥ O~ para llevarla a _valores pressntes.
Por otro Iado se puede estimar ls mognitud del impscio sobre la econo
de ia Argentina de entonces pensando que su poblacidn ers unss siete veces
menor & is actual. Upa manera siternativa de calewlsr la equivalencis es con
respecto al valor de lne sxporiaciones, Segin los datos aportados por e mismo
Ferns, el valor promedic anus] de lss exportaciones totales de la Argenting
durante ia décads de 1800 fue dp poco mds de 15 millonss de Kbrag esterlines,
alcanzando un pico mixime de 245 millones #n 1389, La comparecin con lag
exportaciones actiales nog da nusvamente un valor wm el orden de los varios
miles de millones de ddlarss, aun sin contsr gque =l grado de apertura de la
seonomia argentine de entonoss sre muy superior al de hoy.

5
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Finalmente, ¢l crecimisnto de la produccion sgropecuaris pem-
peans proporciond también otro medio indirecto pero considerable
para obleper recursos finsneieros: los créditos comerciales otorge- |
dos a-los importadores de bienes para &l-agro. La formidable -ex- -
pansién de las explotaciones agricolas y ganaderss requeris la pro-
visién de una variada gama de materisles en cantidades impresio-
nantes {alambres, chapas, utensilios diversos, herramientas y ma-
Quinarias de tods clase). Une de 155 razones por las que-los fabrican-
tes y proveedores britdnicos fuvieron tanto éxito para espturar &l
mercado argenting residié en el crédito otorgado s los comerciantes
iocales {que a menudo, pero no siempre, eran ingleses), Ests pric-
tica, que luego segmirian Jos alemanes y norteamericancs en menor
medida, tenfa crucial importancia al proporcionar uns spreciable
masz de capital de giro en uns plaza tan necesitads de dinero como
la argentine (Huret, 1913, p. 458},

En surng, tanto directa como indirectamente, el agro pampeano
plié un papel fundamental pars proveer uns voluminoss oargd:-
lad_de ginero Newido p un peis v a-un-grupo social gue pocas

pregunts qué es lo gue se hizo con &, supcniendo gue en parte
habia servido pars finenciar ¢l desarrollo agropecusrio v en parte se -
habian destinade 2 comsumo suntnsric v ostentoso. Pero tsnto al
comportamiento altamente racionn] {racional, s veces, hagta e Hmi
e de la inmorslidad) de guienes serinn sus principales depositarios,
como la muoltiplicacién de sclividedes v nepocios en una sconomis
gue orecis vertiginosamende, sugieren que el Use gue s¢ le dio
fuers poco productivo sino més bien Jo conirario. En todo caso, &
nuestro juicio, cred.un poderoso puntp de partida pars guienes
podisn utilizarlp con une actitud alerts, combinade con un enfoque
comercial y financiero, proporcionando una base sdlida a una clase

dominante organizads slrededor de esas actividades,

5. Carocterizacion de la clase dominante

Los argumentos ¥ razonsmientos que fuimos desarrollando nos per-
miten proponer, como hipotesis alternativa a la idea de una burgue-
sfa u cligarquin terrateniente, Ia Sguiente caracterizacion de Ia clase
dominante gue se habria formado vy consolidadn en la Argentins
durante el 1timo tercio del siglo xix: .

a) Ests clase, si bien poseis buena parte de la tierrs, actusbs

en una varisds gams de actividades v su- principsa!l base de -

poder econdmico-social residia, sobre todo,en sl control del
comercic v las finanzas; :
bt ==
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b} por su evolucidn ¥ caracteristicas, la clase dominante llega- ) : .. Une puede vistambrar Qe esa gran candidad
ris & poseer una gran unidad como sl Dicho de otro modo, o7 de proyectos, de demoliciones, de eonstrucciones,
12 clase estarfa miny Roco_Iraccionada internamente, a dife- de amplaciones, de cambios, sgitan intereses
Tencia de lo que hubiese ocurrido si distintos subgrupos se _ eneeniyados y ambiciones en pugma. Tode eso se
hubleran taplintado ¥ conirolaran preferentemente activi. mueve, bulle, hierve, trepida, hormignes v se de-
dades econdmicas distintas Undustriales, agricoias, ganade- . _ bate en Jos cirenios, on las oficinas de megocios,
188, "ete.), circlinstancia qué habrig sido susceptiblé de ge ' ¢n los ‘bances, en Ias administraciones. Stmele
nerar conflictos o contradicciones de intereses entre esas ademds Jos negocios del Estads, mucho mis con
distintas fracciones que asi habrian terminado por definirse; sideyables, ¥ los negocios privados, infinitos, v
¢} serfa precisamente e conirol del comercia ¥ 188 finanzas el cemprenderd qoe pada es menos parecido 3 Ia
que, sl abrir un eonjunto de opertunidades y otorgar una ' actividad de una viels ciudad europes, en Iz gue
alts flexibilidad, le habria rermitido implantarse simuiténes- o tede estd organizado de antemano, delimitade,
mente en una amplis serie de actividades productivas y _ previsto, establecido, que esta actividad argenti-
especulativas (desde In produccidn egropecuaris hasts 1a in- na que sin cessr elabors, cres, improviss v reeo-
dustrial, pesando Por Ia provisidn de servicios, la Cooperacidn mignza.”

en la construceidn de infraestructura, ia especitiseidn urba- “Abf estd uva elite de homhees entre gl Jockey
na ¥ rursl, eto.); : Cluh v o Cig el Progreso, enbre Florida ¥ Ia

4} In presencig ¥ forma de actusr de ia clase dominsnte Hevs Plaza de Maye, radisndose hacis -iodos- Jos. con-
& difundir, en todos los grupos etarios, pautss de com- gm‘fmgﬁg@mm tome un Arges-de
portamiento que astimulahan a los empresarios s diversifi - cien ojos y. un Frisres-de cien-brazos. Esis eliis.
car sus actividades on distintos sectores BoOnOmicos v a pro- tieme Ios ojos puesios sobre lug buenss eopsfones
cader do maners flexible bara gjustarias entre . Reciprocs. de sompra ¥ venta de terras, los datos confiden-
mente, al actuar de este modo, favorecian tendenciss & Nro- ninles de la Bolss y los precios gue Je Hegan. Fis
VOGAT uha slia concentrecion scondmics 1 manos de iz ola. wnace las grandes empresss qRe Se van & orear,
sg dominante, que constitug un misleo reducido de ese cone 125 eoncesiones forestales Gue resian por olorgsr,
Janto. los proyectes de construcciones de fabricas, de
Bl conjunto de Jog ; ietarios presentaria yn grado ] melings, los ingenios, Iss conresiones de ferroca.
relativaments hajo an diferencincion nterna en términos de rriles, de puerios, los contrates peoyveciades pars
sanportamianto v de éz\nplaa&acién milltdseciorial v, al mis ‘ provesr wmaguinariee ¥ herramtentas, las grapdes
ma Hermme, uns fuerte dstradificncion =0 drainos de vigue vhras pablieas s emnprendes™

poter. Pern oifaf o leristicas serfan de fMdole eEbrus- “Esls glite sabe dode ese v cuenta ron ios medios
T2, 7 Do implicazian en absoluto que oada individuo per- | WAS GELUI0S ¥ & veces los mis oeulos v toreh

maneclera establements e in mismos sstrai- por el conirs- | des-— pare sdelsntarss 2 los competigores, baje
7o, las mismes condiciones enuncisdas habrian permitivo | el ojo vigilanie del eapitalisme ingiés v del eap-

ue 52 produjers clerta movilidad vertios? ¥ que oourrieran tallsmae belps gue han dejade airds al eapitalis

mMpingos y sustituciones dentro dei vértice en el. que se mo francés.” (Huret, 1934, pp, 36 ¥ 58,5

ihdeabs Is clase dominante, :
- Dejando de ndo 1o expresivo de la oits, deseamaos sefalar gue Is
La snunciacidn ahsiracia v condicional de Iz hipdtesis despoia formulacidn de ssts hipdtests nos levs z indeigr ~—oomo Y& comern
&l lendimens dsl carfcter vivo ¥ movedizo que fuvo. 4 fin de resca- tiramos— un trebajo smpirico destinado s Teconstralr In red de
&y pare &l lsotor un pequeno indicio de como sa manifestaba en Is relaciones socinles v sooncnicas que sustentarfs g I clase domb
i i -hante. La tares estd en curso v por el momento sblo contamos con
Tesultados parcisles. Dentro de eling DOs han parecido interesantes
clertas historias de vida gue recogimos sintélicamente e incluimos
%4_{ 2 titnlo de ejemplo en una seccidn aparts.
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Desde un punto de vists mes general vale la pena anotar cémo
algunas empresas, scciedades o sun ndcleos de relaciones gue he
mos ohservado v consideramos tipicas de la clase dominante presen-
tan, en su forma de estructurarse y funcionar, singulares parecidos

con los grandes “conglomerados™ gque emergieron en sl mundo du-

rante las viltimas déeadas. Con magnitud mucho més pequefia, los
ETupos gﬂ%.ﬁﬁjﬂm..y.;operaron en-Argentina (Bunge ¥

7 Yornquigt, Devoto, Mihanovich, ete.) tuvieron comportamientos_y

una implantacién multisectorial semejante a la de estas enormes
compafifas que hoy tienen influencia decisiva en los negocics mun-
diales.

Lo curioso, sin embargo, no es tanto la temprans aparicidn en
Argentine de este tipo de formaciones econdmicas, va gue responde
8 una tendencia z lg concentracion ajustada a
ticas de una economis capitalista. Mds bien la incognita reside en 1™
susencia de presiones o restriccionés socinies-y politicas que frena.
ran o retardaran estes-tendencias_en Argenting, tal como ocurrié en

otros pafses sujetos s una ripida expansién del capitalismo en la

misma época. Bs claro gue en el pais no existian, como en Francia,
Ingisterra © Alemania, antiguas estructuras sociales v econdmicas

que a menudo entorpecieron los procesos de concentracion, Pero
tampoco en los Estados Unidos se préSentdban esas barreras v, sin

embargo, surgleron importantes presiones sociales para que &} g0~
bierny interviniers controlando v restringiendo distintas formas de

concentracidn econdmics o, siquieras, sus efectos. En ese pais, por

ejemplo, se legd a la sancidn de In ley de Comercio Interestadupl

en 1887 y de in ley Sherman Antitrust en 1890; & los juicios injeirdos

conira grandes compahiss a instancias de} presidente Theodore
foosevelt v » varias semtencias de la Suprems Corte de Justicia
—&ntre 185 que se destaca la dictadsa en 1911 ordenando Is disolu
cidn de un grupo de grandes sociedades eptre las que se contshsa la
Standard Ofi~; s las investigaciones emprendidas por el Congreso
sobre la concentracién de la moneda y el crédito en 1913, ete. (Ver
Galbraith, 1857, cap. 5 ¥ Cochran, 1968, cap. IV).
Independientemente del éxito relativo que tuvieron esos inten-
tos en los Estados Unidos, su mers existencig ¥ la importancis que
sdquirieron en el ambito politico y econdmico nacional, contrasts
con la susencia de demandas sociales y politicas semejantes en la
Argentina donde, de acuerdo con las ideas que planteamos, se ha-
bris producido uns concentracidn scondmics muy importante. A
nuestro juiclo, las rencias en g estru i ue se confor
-Jmd en uno y 0tro pafs explican la presencia o ausencia de presiones

sociales ¥ politicas confra la concentracién econdmica. Mis precisa-
mente, Is mayor unidad (o menor fraccionamiento sectorial y re- * ¢
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ting

jonal) de los gruphs empresarios gueé se iorma_z(‘fn enhaArgenb tina
gl’i_,p% 1os que Suzgieran en 108 Estados Unidos-— 2 ria

—Tespscto de 105 4 lerar la concentracién por un

i i simultdnesmente 8 ace o
iﬁ%@r Zogﬁ?xr base social a las demandas para frenaris por o






