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La cria de ovejas en Buenos Aires

“Fuera de la agricultura en Buenos Aires,
las grandes dehesas de ovejas ocupan casi
completamente el campo... Estancia tras es-
tancia. distrito tras distrilo, han ido pasando
a manos de los criadores de ovejas, o los
duefios de los campos los han dedicado a ese
objeto.” (W. Latham: Los estados del Rio de ia
Plata, su industria y su comercio, Buenos
Aires, 1867, pag. 20)

1. Los comnienzos

Hacia 1810, dos o tres millones de ovejas pastaban en lo que
mas tarde seria el .territorio argentino. Animales de muy baja
calidad, ocupaban tierras marginales y un lugar secundario en
las estancias que comenzaban a organizarse en el hinterland de
Buenos Aires y que se dedicaban centralmente a la tmca ac-
tividad productiva significativa llevada a cabo en las areas rurales
del Rio de la Plata luego del retroceso de la agricultura celonial:
la ganaderia .vacuna. En las primeras décadas del siglo las elites
de la provincia habian comenzado a volcar parte de sus esluerzos
e inversiones en esa direccién. La abundancia de tierras, la
escasez de mano de obra y de capitales y la existencia de un
mercado seguro —aunque no muy dinamico— atrajeron a quienes
pronto encontraron en la ganaderia, en la produccién de cueroy
de carne para tasajo, un complemento a sus intereses comercia-
les y financieros del puerto y ciudad capital.

A pesar del lugar marginal que ocupaba la cria de ovejas en
la primera mitad del siglo, hacia {ines de ia década de 1820 y
durantre las dos décadas siguientes, se inicid una tarea pionera
en ese campo cuando algunos estancieros --en su mayoria de
origen extranjero— importaron de Europa animales de raza para
cruzarlos con sus criollos. Para estos extranjeros establecidos en
el pais, que habian prosperado en alguna actividad comercial o
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financiera y buscaban invertir su capilal en la p{oduccmn. la cna;
de ovejas podia resultar atractiva pues requeria menos capitla
inicial que la ganaderia vacunay no eslaba, como estq, monopoli-
zada por estancieros locales. Si bien no existian aun circuitos
comerciales bien organizados para imporiar insumos o exportar
los productos derivados de la cria de ovmos,Aestos empresarios
podian aprovechar sus contactos en el exterior tanto para ac11~
quirir animales de raza y alg'n otro insurno clave para iniciar 1a
explotacién, como para vincularse a los compradores potencxaleis.

Muy pronto encontrarian excelentes oportunidades para 1a
expansién. El mercado internacional comenzaba a abrirse a la
maleria prima proveniente de territorios lejanos. pues las areas
tradicionalmente dedicadas a la cria de ovejas habian comenzado
a onentarse hacia otros rubros y la oferta de lana no lograba
salisfacer la demanda creciente de la induslria europea. Ausira-
lia, Sudafrica y el Rio de la Plata se convirlieron poco a p?co en
las nuevas regiones proveedoras de un producto cada vez mas
solicitado por la manufactura textil de Inglaterra, Francia, Alema-
nia, Bélgica y los EE.UU.

Hac%a 1g22 1a lana representaba sdlo €l 0,94% de las expor-
taciones de la provincia de Buenos Aires, cifra que gscendio a
7.6% en 1836 y a 10,3% en 1851.' Cabafas como las de Claudio
Stegmann, P. Plomer, Juan Harrat y Peter Sheridan estaban en
plena actividad hacia fines de la década de 1840 y en muchas
zonas de la provincia el ovino gradualmente comc’nzaba a des-
plazar al vacuno del lugar de preeminencia que hilbla mantenido
durante décadas.? MacCann observaria entonces: "En un radlo'de
veinte leguas alrededor de Buenos Alres, las cstz}pacias podnan
llamarse con mas propiedad criaderos de ovejas...”.” ‘

Sin embargo, muchos eran los problemas que debia eniren-

tar la nueva actividad. Si bien los rebanos se multiplicaban con .

rapidez. la mayor parte de ellos estaba constituid_a por ovejas sin
mestizar, de tipo muy primitivo, cuya lana era sxstemgt}camente
rechazada por los compradores internacionales que exigian mejor
calidad. Por su parte, a los problemas de la escasez de brazos y
4de la falta de mecanismos adecuados para atendgr a las diversa}s
necesidades de la produccioén (como asislencia técnica en la cria
o apoyo logistico en la época de la esquila), se sumaban los
relativos a la comercializacién de los productos. jaqueada por los
bloqueos al puerto de Buenos Aires y por las luchas politicas y
10s conflictos armados. También la naturaleza aportaba su cupta
de incerlidumbre, y sequias, inundaciones, perros salvajes,
vizcachas, cardos y abrojos, se convertian en Serios problemas
para estos pioneros interesados en desarrollar la ganaderia lanar.
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Para contrarrestar las oscilaciones de la demanda del mer-
cado internacional, en la década del 40 los criadores comenzaron
a industrializar el sebo con el propésito de exportario.» En 1842
se consiruyo la primera planta con ese {in, y méas tarde, cada vez
que el mercado internacional mostré signos inequivocos de crisis,
se montaron otras en diversos pueblos de la campaifia. También
comenzo a comercializarse localmente la carne de oveja y, aunque *
iba a resultar dificil cambiar los habitos alimentarios de la pobla-
cién, corderc y capdn terminaron por invadir la mesa de los tra-
bajadores rurales y formaron parte de la dieta cotidiana de
grandes sectores de la poblacidon de Buenos Aires durante varias
décadas. La raza Rambouillet fue la preferida por los criadores,
pues combinaba buena lana y un cuerpo voluminoso.

2. La primera crisis y la gran expansiéon

Durante la década de 1850, la ganaderia ovina seguia expan-
diéndose y el stock alcanzd los calorce millones de cabezas. El
mestizaje habia avanzado con rapidez, y en el corazon lanero de
la provincia la zafra de 1860 muestra un claro predominio de
lanas de ovejas mestizas Iv. Cap. V). Por esos afios se habia
logrado incrementar la mano de obra disponible y se habian
introducido mejoras en las técnicas de produccién, a la vez que
se agilizaba el aparato de comercializacidn para disponer de los
nuevos productos. En épocas de expansion el negocio era muy
rentable, pues requeria una inversidn inicial relativamente pe-
quefia y rendia altos beneficios a corto plazo. Pero el desarrollo de
la actividad lanera muy pronto comenzaria a sulrir las conse-
cuencias de su estrecha vinculacién con el mercado internacio-
nal, la repercusion de las crisis europeas. El primer cimbronazo
se sintié hacia 1857/8, después de un corto periodo de expansion
de la demanda de lana argentina provocada por la temporaria re-
traccion de Rusia del mercado, durante la Guerra de Crimea. Los
precios de la lana subieron, los criadores rioplatenses respondie-
ron expandiendo la produccion, pero pronto se encontraron con
una drastica caida de los precios, al retornar Rusia a su papel de
proveedor.

Situaciones como ésta fueron recurrentes en la historia del
sector lanero rioplatense. En la respuesta adoptada por los cria-
dores locales para paliar las consecuencias de estas crisis reitera-
das pueden reconocerse dos fases. Por un lado, en los afios
criticos de caida internacional de los precios de la lana habia una
tendencia a incrementar la exportacion, vendiendo mas para
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compensar la baja de precios. Por otro, se mataba un mayor
numero de animales que de costumbre, con el propésito de
vender también los cueros y el sebo, pero se lograba de esta
manera reducir los rebanfios y, por lo tanto, disminuir la produc-
cion para los afnos inmediatamente posteriores. Asi, las exporta-
ciones de lana aumentaron para 1858, mientras que en los afios
siguientes hubo una expansién de la exportacion de cueros

lanares.

Cuadro I. OVINOS Y VACUNOS EN LA PCIA. DE BUENOS AIRES.
TOTAL PROVINCIA Y POR REGIONES, 1865, 1881 Y 1888

Ovinos (miles de cabezas) Vacunos (miles de cabezas)
Anos Norte* Centroy Sur** Total Norte* Centro y Sur*® Total
1865 23.246 14,736 37.682 1.519 4.619 6.138
1881 27.147 30.691 7.838 1.440 3.314 4,754
1888 17.100 34.139 51.239 1.534 6.809 8.343
Notas:

* Incluye todos los partidos al norte del Rio Salado.
** Incluye todos los partidos al sur del Rio Salado.

Fuentes:
1865: Rep Argentina: Registro Estadislico de la Republica Argentina,

18G5, pags. 246-247.

1881: Pcia. de Buenos Aires: Censo General de la Pcia. de Buenos Aires,

1881, pags. 338-339.
1888: Pcia. de Buenos Aires: Censo Agricolo-pecuario de la Pcia. de Buenos

Aires, 1888, pags. 240-357.

El resultado casi inmediato de la aplicacion de estas medidas
fue un nuevo ciclo de expansion sin precedentes, que alcanzé su
punto mas allo hacla 1865, etapa de verdadera “fiebre del lanar”.
Los rebafios se multiplicaban, la produccién crecia, las exporta-
clones alcanzaban cifras cada vez mas altas. A través de Am-
beres, Bélgica se convirtié de lejos en el principal comprador de
lana del Rio de la Plata lv. Cap. VI). Cuarenta millones de cabezas
ahora pastaban en las f{értiles tierras de la provincia, confor-
mando un rebafio que habia crecido a la tasa record de 23.36%
anual durante el quinquenio 1860-64. La cantidad de lana expor-
tada habia aumentado cuatro veces en seis anos, pues de doce
mil toneladas que se enviaban al exterior en 1859 se pasé a
cuarenta mil en 1865. Para entonces, la lana se habia convertido
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sin duda en el principal producto de ex;-)ortacic‘)n de la provincia
y también del pais [v. Cuadro II). Asi, mientras la ganaderia
vacuna lodavia constituia una actividad muy _dxfundida en la
provincia, ya habia sido superada en importancia -por la cria de
ovejas, que también espacialmente estaba desplazando al'vacuno
hacia areas marginales [se lo usaba mpluso como animal de
avanzada en aquellos campos que requerian una preparacién de
veinte o treinta afios para luego recibir al lanar).

Factores muy diversos confluyeron para provocar este boom
lanar. Si bien los precios de la lana siguieron una tendencia
declinante a partir de 1862 tanto en Buenos Aires como en los
paises compradores, la demanda crecidé de manera tal que los
ingresos que se recibieron en concepto de venta de lana en
Buenos Aires también aumentaron sistematicamente en €sos
afios. Para entonces, los circuitos financieros y comerciales
mostraban ya cierta eficiencia en el mangjo de los nuevos mbros,
mientras que las redes de transporte también ngbxan mejorado,
disminuyendo asi los {letes, los riesgos y las pérdidas Iv. Cap. VD).
La presencia de irlandeses, vascos, francesesy escoceses, ademas
de conformar ya un rasgo familiar del paisaje humano de la
campana. aseguraba a-la ganaderia ovina parte esencial de la
mano de obra que necesilaba en su expansion tv. Cap. III}. En
algunos casos, estos inmigrantes se convertian en Jarmers, m-
virtiendo el capital en un ramo que, COMO S¢ Vvera en el Cap..VI,
requeria poco capital pero exigia mano dp obra de cierta califica-
ci6én, provista con {recuencia -por el inmigrante y su familia.

La actividad lanera rendia altos beneficios y, por lo tanto.
atraia capitales. Por una parte, fluian hacia g:l sector capitales
privados. provenientes tanto de estancieros ya involucrados en la
ganaderia, como de muchos inversores ajenos al sector rural que
sin embargo se sentian atraidos por las ganancias increibles que
parecia ofrecer el ovino. Por otra parte, el Es_tac;o prommal
comenzo a canalizar fondos hacia la region: se invirtio en camnos
y ferrocarriles, se combatio al indigena, se mmpulsé la construc-
cién de pueblos y fortines. .

En realidad, el Estado contribuy6 directa e indirectamente al
desarrollo de la actividad lanera. Asi, aunque en el plano aran-
celario en 1862 los gravamenes a la exportacion de lana y
cueros de oveja se incrementaron del 5 al 10% ad valorerm, otras
medidas sirvieron para compensar los efectos de esta disposicion,
orientada por necesidades fiscales.® Por ejemplo, hasta 1864 se
mantuvo una moneda depreciada, 10 que favorecia a los sectores
exportadores en general. Mas especificamente, se otorgo asisten-
cia legal y financiera para promover 1a introduccién de animales

Cuadro II. PRINCIPALES EXPORTACIONES ARGENTINAS - 1865-1882

Total
export.

Total
cueros

Cueros equinos

Cueros vacunos Cueros ovinos

Came salada  Sebo y grasa

Lana

Afos

Unided val val.

val.{l} Tons. val.  Tons val. Unidad val Tons. val.

Tons.

1.232
1487
1993
1.724
1.987
}.850
1.389

v

7218 26491
7.074 25878
9.197 32125

9 331
13786 34995

256
174

185.600
126.500
115.600
113 000
150 400
102 100
120.400

53355 7385 3240 10748 33.177 4.158 208500

1.383 40238 5487 2671

8 088
10.396
13.774
14.781

5.730

166835 2268 2031

1.217

12246 35539

12.275

54926
54 014
63 421
70 230
72 451

1865
1866
1887
1868
1869

974 14720 2200 1980 5413
1038 27633 4.130 2383 7.051

22.893

183

14.574 31.980

12 241

31.800

71
179

1

2355 7436

1284 54084 7610 2928 11620 21.718

945 37.718 53l1

27.774

10708 37805

10.293 29248

8.957 26426
15.245 45743
14.239 45869
16500 43405

17.360 50.33}

154

1255 47540 6673 2712 8283 26407
1060 34 28]

38.730

6.861

1870 65 701

173
337

4827 2433 7.395 20854

32238

7471 .
16352 41659 2111

19605 30813

71 565
1872 92426

1871
1873

279
442

148 400

9680 25175 4.280

83.733

3106 11.755 24503 4.303 255.300

15.107 2071
1.363 33472 4677 2883 11.743 29525 5.164 242500

1.009

17967 25435

19960 34048

19 680
18.112

1874 80.207

1875

453

80.724

13.106 48.539
11.637 43.326

318
478
367
292
461

185.900
262 200

2.325 7.943 27598 4845

290543 2016 37433 564)

1876 89.546

4134 2488 7225 27854 3934

14 754 33579 2364 21.110 3179 2239 6430 27873 3904 202000

38719 2712 27431

97.344
81.894

92112

1877
1878
1879

36313

10.701

12408 47.765
16 838 56.497
13.740 58.069

217.400

2337 8150 25088 3.966
1758 2791 10898 29079 5280 326900

15538 2.03!1
11945
10687

32310 28I12

21.674
26.754
30739
29 033

26.108 2978

1880 97518

1881

405
416

280 600

1945 B.286 22358 4095 213000

22399 2545

104.757
111.095

1428 2192 8844 22:342 449]

18434 2699

i2.797 5B.44)

26997 3756

1882

{1) Valores expresados en miles de pesos fuertes

Fuente:

José C Chiaramonte: Nacionalismo y liberalismo econsmicos en Argentina. 1860-1880. Buenos Afres, 1971, paps. 38-39.
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de raza y para la realizacién de exposiciones rurales. En estos
anos también se dictd el Codigo Rural, que contribuyé decisiva-
mente al ordenamiento social de la campafia. Por su parte, los
estancieros comenzaron a organizarse sectorialmente, actuando
como grupo de presién en diversas ocasiones y. finalmente,
conformando el nicleo inicial de la Sociedad Rural, que se crearia
en 1866. :

Reinaba el optimismo. y los precios de la tierra, la mano de
obra y los animales treparon rapidamente en los primeros afios de
la década del 60. Pero muy pronto ese optimismo se estrellaria
frente a una nueva realidad, la de la crisis ciclica que se desen-

cadend en la segunda mitad de la década y alcanzd de lleno al
sector lanar.

3. Una crisis sin parangon

El sector vinculado a la explotacién ovina y la exportacién de
lana fue tal vez el mas afectado por la crisis desatada en esos
anos. de la que s6lo se fue recuperando en la década siguiente.
En primer lugar, sufrié problemas [inancieros. La escasez de
circulante y la valorizacién del peso argentino en 1865 —revir-
tiendo la tendencia de los anos anteriores— afectaron negativa-
mente a todos los sectores exportadores, incluyendo a los gana-
deros del lanar. El consecuente incremento de las tasas de interés
provocd el auge de la especulacion., que alcanzd su maxima -
expresién durante la temporada de la esquila, cuando los cria-
dores de ovejas necesitaban dinero adicional para financiar la
zafra y debian pagar hasta el 30% de interés anual sobre los
préstamos.®

A estos problemas monetarios locales se sumaba una crisis
comercial internacional, resullado de la sobreproduccion. Los
precios de la lana bajaron de 3,14 $ oro los 10 kg en 1864 a 2,65
$ oro en 1867, y continuaron descendiendo hasta alcanzar en
1869 su punto mas bajo para el periodo 1855-1890, 2,19 $ oro
los 10 kg lv. Cuadro II, Cap. VI).7? También disminuyé el ritmo de
crecimiento de las exportaciones de lana argentina, aunque en
térmninos absolutos la cantidad exportada siguié en aumento
hasta 1870. para caer en los afios siguientes. La situacidn se
complicé aun mas para la Argentina cuando en 1867 los EE.UU.
impusleron una tarifa aduanera que gravaba f{uertemente la
importacién de lana sucia, producto que constituia el rubro
principal de las exportaciones argentinas a ese pais.
© Pero el sector lanero atravesaba también por serios proble-
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mas internos. El gran incremento experimentado por los rebafios
en los afios anteriores a la crisis no fue acompanado por una
expansién equivalente de la [rontera. Por el contrario, a continua-
ci6n de los malones de fines de la década del 50. poco se habia
hecho para proteger las areas afectadas, y hacia mediados de la
década siguiente la Guerra del Paraguay hizo descuidar aun mas
la frontera con el indio, en tanto no podian distraerse tropas para
atender el frente internmo. Finalmente, a esltar por las quejas
expresadas entonces por los intereses rurales, la ley de tierras
publicas de 1864 no favorecié la ocupacién de nuevas tierras; por
el contrario. mas bien parece haberla desalentado {v. Cap. Il}. En
consecuencia, los campos se sobrepoblaron. Los precios de los
animales cayeron y, para librarse del ganado excedente, los
ovejeros liquidaron parte de sus stocks, vendiendo a saladeros y
graserias. Los cueros y el sebo tenian buena salida por esos anos.
2 causa de los conflictos armados internos e internacionales, lo
que dic aun mayor impulso a la liquidacion de stocks.? ,

La Guerra del Paraguay también alect6 la oferta y el precio de
la mano de obra, pues los hombres eran reclamados en el frente.
Sin embargo, los efectos de la Guerra no fueron tan negativos en
todos los campos, y aquélla mas bien parece haber contribmdowa
dinamizar la economia de Buenos Aires: no sélo el oro brasi}eno
inund6 la plaza sino que aprovisionar al gjército se convirlié en
un gran negocio.?

‘Ante esta sucesion de dificultades que afectaron al sector
involucrado en la cria de ovejas y la exportacién de lana, los
estancieros que tenian intereses en este rubro consolidaron su
organizacién como grupo de presion creando la Sociedad Rural en
1866. Entre ellos, algunos comenzaron a alzar su voz de critica al
liberalismo econémico ideolégicamente imperante en Buenos Aires
y a proponer medidas proteccionistas para promover el desa}*rollo
de la agricultura y la industna, con el proposito de estimular la
diversificacion de la estructura productiva. En un momento, lle-
garon a elevar un proyecto para la creacién de una fabrica de
panos, que habria de contar en su directorio con prormnentg:s es-
tancieros. La critica {ue coyuntural y el proyecto no prospero, pe-
ro la Sociedad Rural continud proponiendo siempre la defensa
de “los intereses de la campafa”, en particular [rente al Estado.'®
Sobre todo, presionaron al gobierno en relacién con sus proble-
mas inmediatos, como los derechos aduaneros, logrando que
éstos fueran reducidos del 10 al 8% en 1866, hasta caer al 2% en
1870. En politica monetaria se pronunciaron por la creacion de la
Oficina de Cambios, para garantizar la oferta de papel moneda,
muy escasa desde la suspensién de la emision de 1861."
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Hacia fines de la década. la siluacidn comenzd a mejorar
lentamente para el seclor exporiador, pero el oplimismo que

reinara unos anos antes ya no volveria a imperar en Buenos
Ajres,

4. Un periodo de moderada expansion

Durante la década de 1870 y los primeros afos de la
siguiente, el sector siguié en expansion, aunque expuesto a los
altibajos que resultaban tanto de la vulnerable situacién que la
provincia ocupaba en el mercado internacional, como de los
problemas locales que afectaban de diversas maneras a la cria de
ovinos y la exportacidon de lana.

En 1871/2, un alza en los precios intemacionales de la lana
nuevamenite [ue estimulo suficiente para que la produccién aumen-
tara en Buenos Aires, mientras disminuia la exportacién de sebo
y cueros de oveja. El entusiasmo de los productores los llevo a
saturar el mercado, guiados por un incremento de la demanda
que resultd ser una efimera consecuencia de la finalizaciéon de la
Guerra franco-prusiana. y la relativa contraccion del afio siguien-
te una vez mas golped con fuerza al sector.!?

Pero muy pronto los problemas serian aun mas graves. La
crisis internacional que se desaté en 1873 fue acomparfiada lo-
calmente por una depresion larga, que duré varios afos. Expan-
sién del crédito, ingreso de capitales a través de préstamos inter-
nacionales, aumento de las importaciones, balanza cornercial
desfavorable y especulacién en gran escala {ueron los rasgos
caracteristicos de la economia argentina en los anos anteriores a
1873. La crisis que siguid implicd la contraccion del crédito y de
la oferta monetaria, la multiplicacién de las quiebras, el reinado
de la usura. El precio de los productos argentinos en el mercado
internacional habia caido signiflicativamente, de manera que sélo
una politica de ausleridad por parte del gobierno podia impedir la
salida de oro y la persistencia de la especulacion. Ese [ue el
camino que eligido el presidenie Avellaneda, en medio de un
debate nacional sobre el tema de la crisis y las posibles maneras
de salir de ella.

En esta ocasion, los inlereses comerciales y financieros
fueron los mas alectados, mientras los ganaderos pudieron sor-
tear la situacién sin demasiados costos. Exceplo en los afos
catastroficos de 1873 y 1874, la exportacion de lana y los
ingresos por ese concepto experimentaron un sostenido aumento
durante toda la década {Cuadro II). Aunque el stock de ganado
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lanar no crecié debido a la mortandad de animales provocadg por
la epiderma de 1873/4 y las inundaciones de 1877, las mejoras
técnicas y tecnoldgicas introducidas permitieron mayores rindes
por oveja, de manera tal que la produccién de lana siguié en
aumento, a pesar del estancamiento de los rebafios (v. Grafico |
y Cuadro II).'2

Los estancieros se quejaban por la falta de brazos y la
escasez de tierras, pero en otros rubros su situacién habia
mejorado notablemente. En el campo f[inanciero, st bicr}_gran
parte del crédito se habia canalizado hacia la especula.cxon, el
Banco Provincia habia incrementado el volumen de préstamos
destinados a los empresarios rurales, quienes utilizaron en gene-
ral ese dinero para modernizar sus establecimientos e intrgducn'
mejoras técnicas |v. Cap. VII).!* Los ferrocarriles se extendian ya
por los principales distritos lanares, las redes de comerciali-
zacién eran dia a dia mas eficientes, los capitales continuaban
afluyendo hacia el sector, y el namero de estancias y fzstableci-
mientos ovinos seguia en aumento. Hacia fines de la década, los
precios internacionales de la lana volverian a subir, mientras que
en el frente interno se expandia la frontera. Nuevas tierras se
pondrian en explotacién y se garantizaria la seguridad de las

dreas de frontera como consecuencia de las camparfias de Alsina’

y Roca y del exterminio de los indios del sur. La década del 80 se
insinuaba como promisoria, los precios de la lana subian, la pro-
duccién seguia creciendo y las exportaciones no le iban en zaga.

Para entonces, la cria de ovejas era sin duda la Qr{ncipal
actividad productiva de la provincia, y los derivados del ovino
ocupaban el primer lugar enfre los productos de exportacion del
pais entero (v. Cuadro II). Luego de tres décadas de ‘desg‘rrollo. la
actividad habia alcanzado su madurez, con la organizacién de un
aparato productivo y de una red comercial y financiera que res-
pondia bien a sus necesidades. Sin embargo, y a pesar de sus
logros, el sector era estructuralmente muy vplnerablg. Una de-
pendencia casi total del oscilante mercado internacional y un
sometimiento a los caprichos de la naturaleza.’ que las mejoras
introducidas no habia logrado quebrar, convertian a la actividad
en un negocio —cuanto menos— azaroso e inestable.

5. La declinacién
La lana signidé siendo el principal producto de exportacién

del pais por el resto del siglo. Sin embargo, a partir de la década
del 80, la estructura agraria de la provincia de Buenos Aires

La cria de ovejas en Buenos Aires 45

experimenté cambios decisivos, que desembocaron en la de-
clinacién de la cria de ovinos.

Para entonces, el sector comenzé a sufrir algunas transfor-
maciones importantes. Requerimientos nuevos por parte del
mercado internacional, la expansién de la poblacién urbana del
pais, y los problemas que debia enfrentar periddicamente 1a |
actividad por depender tan estrechamente de un unico producto
—la lana-, fueron estimulos suficientes para que se empezara a
aprovechar de manera sistematica la carne de los animales. Se
énsay6 primero la exportacién de ammales en pie, pero muy
pronto se experimentd con el congelado, y se instalaron las
primeras plantas frigorificas. En 1880 aiin no se exportaba carne -
de cordero, pero stete afios mas tarde fueron enviadas un millon
de cabezas a Francia e Inglaterra por cuatro {irmas diferentes que
operaban en Buenos Aires. La River Plate Fresh Meat Co. fue 1a
primera en ocuparse de este negocio, exportando mas de 120.000
reses ovinas en 1884.'s

Estos ensayos se hicieron en primer lugar con carne de
oveja, dado que el proceso de refinamiento que habian experi-
mentado los rebarfios en las décadas anteriores la hacian adecua-
da para el consumo. Pero como los merinos en realidad no brin-
daban un mejor tipo de carne para congelar, se inicié un nuevo
proceso de mestizaje con la introduccién de animales de la raza
Lincoln. Gibson describe asi esa transformacién:

"No fue hasta 1882 que la raza Lincoln se hizo popular y hoy
disputa su lugar con el merino en todos los rincones de la Repiblica.
Este cambio fue consecuencia de tres [actores... En primer lugar, las
pérdidas ocasionadas en el stock de meninos debido a una sucesion de
temporadas muy himedas, que comenzo en 1877 Yy siguidé con pocas
Interrupciones hasta 1884... En segundo lugar, el comercio de carne
congelada ... lque] muy pronto asumié una dimensidén titAmca ..
Finalmente, en 1884 se acentud la caida de ios precios de la lana
merino, mientras que las lanas largas ... se vendian a mejores precios
... El resultado fue una gran demanda de Lincoln para cruza."!®

El merino seria desplazado a otras regiones del pais. en
especial Entre Rios, Corrientes. La Pampa y Patagonia.

Poco a poco, otros rubros comenzaron a disputar a la lana el
lugar de prominencia que habia ocupado durante décadas entre
las exportaciones del pais. No solamente ciertos productos nue-
VOS comenzaron a competir por ese primer puesto, sino que
aunque los stocks y la produccién se mantuvieron relativamente
estables en la década del 80, hacia finales de la misma y en los
primeros afnos de la sigutente hubo una caida drastica en térmi-
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nos del ingreso que aportaban estas exportaciones, debido a una
brusca caida en los precios del mercado internacional. La de-
clinacién era ya irreversible, y hacia fines de siglo la lana cedi6
paso a la ganaderia vacuna y a la agricultura cerealera, que desde
entonces proveerian al pais de sus principales productos expor-
tables.

6. La historia de un desplazamiento

En el vasto terrilorio de la provincia de Buenos Aires, con
sus fronteras en expansion, la cria de ovejas comenzoé a desarro-
llarse en una region limitada, cercana a la Capital. En realidad. ya
muy temprano en la hisloria de la provincia, el vuelco hacla las
actividades productivas rurales se habia iniciado en los partidos
que rodeaban a la ciudad de Buenos Aires, para expandirse mas
tarde habia el norte, el sur v el oceste, hasta alcanzar las areas de
frontera.

En el caso de la cria de ovejas, fueron los partidos ubicados
inmediatamente al sur de la ciudad —Canuelas, Las Heras, San
Vicente, Ranchos— los primeros donde se realizaron experimentos
de mestizacidon, en las renombradas cabafias de Sheridan (Los
Galpones) y Harratt (Los Galpones Chicos).'” Muy pronto Chas-
comus, Lobos, Navarro y Monte se sumaron a esta regién pionera
en el desarrollo del lanar, y para la década del 60, practicamente
toda la regién al norte del Rio Salado estaba concentrada en esa
actividad.

En 1865 el stock de esa region representaba el 58% del total
provincial, pero a partir de la década del 70, con la expansién de
la frontera y la extensién de las redes {erroviarias, se produjo una
difusién del ovino en los partidos del sur del Salado. Y aunque
para 1881 la region norte mostiraba densidades mucho mas altas
que las observadas en el sur, su participacién en el stock total
provincial habia disminuido al 45%, cifra que siguié descendien-
do y en 1888 llegaba solo al 32% (v. Cuadro I). Pero mientras los
partidos del sur se volcaban al ovino, en el norte comenzaba un
proceso de diversificacion que terminaria por desplazar definitiva-
mente al lanar de la region donde habia iniciado su expansion.
En realidad, aunque predominantemente pastoril, esa regién
nunca habia abandonado del todo la agricultura y la ganaderia
vacuna, que se mantuvieron como actividades complementarias
durante todo el periodo, experimentando en algunos casos un
proceso de desarrollo puntual. Asi ocurrid en Chivilcoy y Barade-
ro, por ejemplo, donde se establecieron colonias agricolas a f{ines

!
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de la década del 50 y en la siguiente, y en varios partidos vecinos
a la Capital donde, desde la época colonial, se producian arliculos
de granja y de quinta para el consumo urbano en expansién. Por
otra parte, aunque la oveja habia desplazado al vacuno de esta
regién, la mayor parte de los estancieros grandes mantenian
algunos planteles de bovinos en sus establecimientos para la
produccién de carne, cuero y grasa. Para 1881, de los 58 millones
de hectareas en produccion al norte del Salado, sélo unos
cuatrocientos mil se encontraban bajo cultivo, mientras el stock
ganadero incluia 27 millones de ovejas y 1,4 millones de vacu-
nos.'® ‘ »

Pero ademds, para fines de la década del 80 estaba maduran-~
do otro proceso. Se ha mencionado ya que un aumento en la
demanda de carne por parte del mercado local y del internacional
habia llevado a experimentar en el congelado y a inducir la des-
merinizacién de los rebafios para adaptar el producto al gusto de
los consumidores europeos. Muy pronto se empezd a exportar
también carne vacuna, resultado de un esfuerzo sistematico por
mejorar la calidad del ganado a través de la mestizacion, iniciado
por algunos cabafieros y estancieros atraidos por las posibili-
dades que ofrecia el nuevo negocio. Hacia fines del siglo, el va-
cuno reemplazaba al ovino, en un proceso que implicd ademas la

difusién de la agricultura en gran escala. En efecto, con el pro- '

posito de mejorar los forrajes en forma rapida y a bajo costo, se
establecid un sistema de produccidén basado en el arrendamien-
to de parcelas de la estancia a chacareros que debian cultivar
sucesivamentie trigo o maiz, lino y alfalfa, dejando el tercer ano el
campo listo con la pastura para los animales. Este desarrollo
paralelo de agricultura y ganaderia dio como resultado la forma-
cion de la estancia mixta, tipica de la camparia pampeana hasta
bien entrado el siglo XX. asi como la difusién de explotaciones de
diverso tipo. dedicadas a la produccidon de cereales o a la cria de
vacunos. La expansidén de la red ferroviaria y el ingreso de mano
de obra inmigrante contribuyeron a acelerar el desarrollo de este
nuevo sistema productivo.'®

El ovino fue asi desplazado hacia zonas mas alejadas del
puerto, hacia tierras menos nicas pero donde el ferrocarril hacia
posible de todas maneras la extracciéon de los productos. La ame-
naza indigena habia desaparecido luego de la Campafia del De-
sierto, y. por lo tanto, nuevos territorios se incorporaron a la pro-
duccitn. Y mientras, por una parte, partidos comoe Tandil acen-
tuaban su cardcter pastoril, aquellos mas cercanos a Buenos
Aires como Pilar, Lujan, San Vicente y otros que contaban con
recursos naturales y condiciones de produccién semejantes, se
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volcaban al uso intensivo de la tierra, convirliéndose en areas
agricolas y de granja por excelencia. El resto del territorio fue
paulatinamente dedicdndose a la produccién combinada de cere-
ales y carne vacuna para la exportacién, y aunque el ovino no
desaparecio de la region, para principios del siglo xx la provincia
de Buenos Aires arrinconaba sus ovejas en el extremo sur o las
expulsaba hacia otras provincias.

NOTAS

' José Chiaramonte: Nacionalismo y liberalismo economicos en Ar-
gentina (1860-1880), Buenos Aires, 1971, pag. 33.

* Cf. Herbert Gibson: The History and Present State of the Sheep
Breeding Industry in the Argentine Republic, Buenos Alres, 1893 y Esta-
nislao Zeballos: Descripcién amena de la Republica Argentina, 3 vols.,
Buenos Aires, 1881/88, vol. 3.

* William MacCann: Two Thousand Miles Ride through the Argentine
Provinces, 2 vols., Londres, 1853. La cita es de la versién en castellano:
}’icge a caballo por las provincias argentinas, Buenos Alres, 1969, pag.

* Cf. Gibson: op. cit., pag. 72; Zeballos: op. cit., pags. 45-49; Emile
Dalir;aux: Vida y costurnbres en El Plata, 2 vols., Buenos Aires, 1888,
vol. 2,

3 Chiaramonte: op. cit., pags. 88-90.

® Ibid., Cap. II. Ver también mas adelante, Cap. VII.

* Aunque ei peso oro como unidad monetaria fue recién establecido
por Ley de 1881, en este texto se ha usado como moneda de cuenta para
todo el periodo, con el propésito de facilitar las comparaciones. La con-
versidén de pesos papel y de pesos fuertes a pesos oro se ha hecho segin
las equivalencias que se consignan en el Cuadro I, Cap. VIL

% Sobre estos problemas, véase por ejemplo, The Brazil and River
Plate Mail, 7/12/1863, 21/6/1864, 7/9/1864 y 22/10/1867; Eduardo
Olivera; "Nuestra industria rural en 1866". en Miscelanea, escritos
econémicos, adrmunistrativos, econémico-rurales, agricolas, ganaderos, etc.,
2/‘3025]‘,433"} Buenos Aires. 1910, vol. 1, pag. 62: Le Courier de la Plata, 8/
7 .

° Cf. Chiaramonte: op. cit.,, pag. 66; Francisco Latzina, “El comercio
argentino antafo y hogafo”, en Censo Agropecuario Nacional La Gana-
deria y la Agricultura en 1908, Monografias, Buenos Aires, 1909, pag.
577.

* Para un andlisis completo del movimiento proteccionista véase
Chiaramonte: op. cit. Sobre 1a Sociedad Rural en este periodo véase
espectalmente Tullo Halperin Donght: José Hernandez y sus mundos,
Buenos Alres, 1985, Cap. 5.

" Horacto Cuccorese: Historia de la conversidn del papel moneda en



50 Capitalismo. y ganaderia en Buenos Aires - 1850-18S0

Buenos Aires (1861-1867), La Plata, 1959; José Panettieri: Devalua-
ciones de la moneda (1822-1935), Buenos Aires, 1983.

12 The Brazil and River Plate Mail, 7/10/1871; L'Economiste Frangals,
1873, pag. 73 y 1877, pags. 275, 338 y 754.

1 ['Econoruste Frangats, 1878, pag. 523.

14 Chiaramonte: op. cit., pag. 239.

13 L as otras tres firmas eran Sansinena, Terrason y Nelson. Zeballos:
op. cit., Cap. XIII.

1 Gibson: ap. cit., pags. 37-38 (mi trad.}.

v Ibid., pags. 200 y sigs.; Zeballos: op. cit., vol. II, Cap. V a VIL

1t Provincla de Buenos Alres: Censo General de la Provincia de
Buenos Aires, 1881, Buenos Aires, 1883, pags. 306 y 338.

15 Para una descripcion de este sistema, véase en especial Horaclo
Giberti: Historia econémica de la ganaderia argentina, Buenos Alres,
1954, y James Scobie: Revolucién en las pampas. Historia social del trigo
argentino, 1860-1910, Buenos Aires, 1968. Para una version algo
diferente de la estructura agraria a partir de 1880, véase Alfredo
Pucciarelli: El capitalismo agrario pampeano, 1880-1930, Buenos Aires,
1986.



Administrador
Rectángulo




