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puesos en 1965, EL valor (otal de los bienes de los sindicatos
ascendia ese mismo afio a 4. 201 billones de pesos

[cn T mismas, e5as enormes sumas se asociaban, por Sii-
Cpuesto, al gangsterismo y la corrupcion cada vez mas identifi-
cados con el sindicalismo peronista. La prensa oficialista v los
urupos opuestos a Vandor dentro de los sindicatos ponian en
circulacidn muchas historias sobre el desvio de esos fondos
¢n heneficio de determinados dirigentes. Igualmente significa-
tivo, sin embargo, era el hecho de que con ese dinero se sol-
ventaba toda una gama de servicios soctales ofrecidos por los
sindicatos a sus afiliados. Los fondos tambié€n facilitaban a la
conduccion gremial central la implementacidn de una politica
clientelista de vasto alcance. El dinero y los servicios que pro-
veda eran la base a partir de la cual se producian las negocia-
ciones entre diferentes sectores de la burocracia. Tenfan im-
portancia por 1o que represeniaban en términos de puestos de
trabajo, influencia y prestigio. El sistema clientelista que sus-
tentaban en fos sindicatos se basaba en una compleja red de
infereses entrelazados dentro de cada gremio v en el movi-
miento sindical en su conjunto.

151 sistema de clecciones gremiales también otorgaba a las
conducciones existentes un considerable poder para descabe-
rar log desalios a su autoridad. La ley 14.455 instituyé una po-
tittca por ta cual la lista ganadora se llevaba todo. En efecto, la
lisla mayoritaria asumia el completo control del sindicato. En
s mismo, esto podia contribuir a aumentar 1a violencia que ro-
deaba lag elecciones, dado que Ia lista de candidatos elegidos
ho sdlo ecupaba todos los carges puestos en juego sino que,
una vez en ejerciclo de gus funciones, procedia a instalar a sus
seguidores en todo el aparato administrativo. De tal mode,
cada eleccion nplicaba también una red de oportunidades la-
barales Una vez elegido un grupo, era extremadamente dificil
desalojario, dado que 1a oiganizacidn de los comicios ulterio-
res y el establecimiento de las reglas del juego tanto para los
procedimientos de votacidn como para el reconocimiento ofi-
cial dg fas lisias opositoras quedaban a su exclusivo cargo. Bl
resuitado era un sistema que hacia virtualmente imposible que
win grupo de oposicion, atngue lograra superar los obsticuloy
en torno de Ia presentacién de su lista de candidatos, desplaza-
ra & las autoridades existentes por medio de elecciones.
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Yaidor y los otros lideres sindicales, tanlo peronistas como
no pcmnistzw —que amoldaban cada vez mds sus conductas a
fa del lider metalirgico—, utilizaron este sistema para conver-
tirse en decisivos interlocutores sociales y politicos dentro de
la sociedad argentina. En enero de 1963 se reconstituyé for-
malmente la CGT. Las 62 Organizaciones tenian una clara ma-
yoria frente a los sindicatos no peronistas. Controlaban todos
los sindicatos industriales y todos salvo uno de los comités re-
gionufes de [a central obrera. Hacia 1962 los 32 Gremios De-
mocrdticos, de fuerte militancia anupexémsm pricticamente
habian desaparecido, mientras que la influencia comunista
tambi€n estaba restringida a unos pocos sindicatos mis peque-
fios. Lu mayoria de los grandes sindicatos de empleados admi-
nistrativos que habfan sido el ndcleo de los 32 Gremios Demo-
criticos se definfa ahora como independiente. Aceptaban la
realidad dela influencia peronista en el movimiento sindical y
necesilaban encontrar un modus vivendi eficaz con ella. La
CGT reconstituida representaba justamente esa posibilidad. Si
bien ¢l comité central estaba dividide en partes iguales entre
peronistas e independientes, Vandor insistié con éxito en que

el secretario general debia ser un peronista y colocd a miem-

bros de esta tendencia en los puestos clave de secretario del
(nterior y de asuntos gremiales.

El secretario general elegido con la beandicién de Vandor
fue el lider de los trabajadorés del vestido, José Alomso. Lu
nueva confederacidn aflnndba tenér alrededor de 2.567.000
afuindos.

Con la recién recuperada CGT en funcionamiento y su base
de poder en las 62 Organizaciones ahora consolidada, la con-

,duccidn siodical peronista lanzd una campafia para buscar so-

luciones u (as peourias econdmicas y sociales de sus afiliados.
El gobierno de Guido habia implementado un plan de estabili-
zacidn similar al de Frondizi, con parecidos resultados para la
clase obrera: una pronunciada recesién, alto desempleo —so-

‘bre todo en industrias tradicichales como la textil y la metaldr-

gica— e inflacién en aumento. La primera etapa de aquella
campafia culmind con el lanzamiento del lidmado Plan de
Lucha.

La primera fase de este plan terminé en mayo de 1963 con
una semana de protesta contra la politica econdmica del go-
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hicsuo de Guido Se organizé una vasta serie de acontecimien-
tos cuya intencidn era fortalecer la posicidn del movimiento
sindical como un interfocutor crucial de ofrog sectores de la
sociedad civill Se realizaron debates y reuniones piblicas con
representantes de los estudiantes aniversitarios, las federacio-
nes patronales y fa Iglesia, en los cuales se discutian fas politi-
cas ceondmicas, sociales v culturales La semana cuiming con
un paro general de veinticuatro horas.
- (oo la mejora de la situacién econdmica en 1963 y princi-
pios de 1964, 1a CGT intensificd su campafia para recuperar el
terreno perdido. Svs intentos de presionar al gobierno radical
de Arturo llia, que habia sucedido a Gnido en julio de 1963,
condujeron a la implementacion de la segunda fase del Plan de
Lucha en mayo y junio de 1964, Esta etapa consisiié en vna
escalada de ocupaciones de fébricas en todo el sector indus-
(rial argentino. £l principal arquitecto de este plan fue Vandor,
v laindustiia metalirgica encabezd el ntimero de ocupaciones
Cuidadosamente planificadas y Hevadas a la prdctica bajo el
lirme control del aparato sindical, estas medidas fueron una

La CGT explica el Plan de Lucha

TS

“Por Qué Luchan Los Trabajadores Argentinos

“Los trabajadores luchan pues por un mundo mejor, por la confor-
nicteson de una sociedad basada en la justicia social y cuyo fin sea la
felicidad y 2l bienestar de todos los habitantes. Por la igunldad ante la
ley y por la equidad necesaria para que el débil no se vea explotado
e la vinica diferencia sea la capacitacidn, pero que tengan las mis-
mets oporiunidades y gue nadie se encuentre sumergido. O sea gue Ca-
piteid, Gobierno, Estado y Trabajo sean puestos al servicio del hombre
enla gran dimensién humanista gne representa, En una palabra, que el
ser funmane sea el medio y el fin de toda accidn

“Poreso luchan los trabajadores (..) ante el panorama opresor () ,
Y eome wnek manera ¥ tdctica de esa lucha, los trabajadores areentinos '
ocipan en forma pacifica las fuentes de produccion y comercializacion,
ne pare utilizarlas contra el pafs sine para ponerlas a su servicio.”

Fraente: Decluacidn de In CGT, mayo de 1964, Santiago Senén Gonzdlez
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[.2a CGT exige un cambio de estructuras
!
“Fif avance de la ciencia y la técnica, aplicado a la solucidn de lus
problemas concretos del hombre de hoy, hace inexorable en su escala
internacional una accidn al respecto (...) Las tensiones sociales y poli-

ticas ey reconocido que encuentran su causal verdadera en las insatis-

facciones de las necesidades elementales del hombre, tanto como aque-
flay creadas par la civilizacidn industrial de que formamas parte como
pais civilizado. El problema del subdesarrollo, entonces, es considera-
dn como problema estratégico de primera prioridad por los paises que
tienen infereses econdmicos y defensivos en el mundo (...) La CGT sos-
tiene la necesidad de exigir un organmmo especifico con partipacion
sindical y poder de decision al mds alto nivel del Estado. Para lograr el
esfuerzo concertado de la comunidad en las relaciones gcondmi-
cosociales, ésta seria una de las formas de participacidn posibles.”

Fuente: CCGT, “Hacia el cambio de estructuras”, Buenos Aires, 1965,

impresionante muestra de organizacién y disciplina. A lo largo
de cinco semanas, la CGT afirmé haber ocupado mads de once
mil plantas, con la participacién de més de 3.900.000 trabaja-
dourges.

Con la conduccién de José Alonso, la CGT asumid su papel
de actor fundamental en los cruciales debates nacionales. En
aso¢ afios la central obrera edité una gran cantidad de publica-
ciones e informes y organizé numerosas y bien publicitadas
conferencias. Se crearon un departamento estadistico y una co-
mision de asistencia juridica. Se restablecieron los lazos con
sindicatos extranjeros y organizaciones laborales internacio-
uales. Durante la secretarfa general de Alonso, la CGT cultivé
asiduamente la imagen de una central obrera avanzada y con
capacidad técnica, que podia discutir cientifica y responsable-
mente el futuro de la nacién. Esta postura implicaba tanto un
andlisis critico de la inequidad de las estructuras econdmicas
vigenles como una critica de la eficacia de las formas repre-
sentativas liberales. En ocasiones, esa critica asumia una clara
forma neocorporativista, ya que la repwsentatlwdad de la CGT
se coniparaba favorablemente con la de.los partidos politicos,
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en cuyd fata de leginmidad se hacia frecuente hincapié. Bsta
actitudd i convirdd luego en una afirmacidn de la necesidad de ;
instilucionalizar esa funcion representativa y asegurar asi al
arupo social representado por la CGT —Ila clase obrera—- ¢
reconocimiento gue merecia en las deliberaciones del Estado

EL DOBLE JUEGO: LAS VENTAJAS )
Y DESVENTAJAS DE JUGAR A LA POLITICA

La Loy de Asociaciones Profesionales dabi a la conduccion
sindical un poder considerable. También habria que decir que
era un poder ambiguo, caracteristica que radicaba en el papel
del Bstado en Lus cuestiones del trabajo. La legislacion laboral
argenling otorgaba al gobiemo el control de la mayoria de los
asuntos infernws de un sindicato. La capacidad misma de dste
de negociar con la patronal dependia de que consiguierd v
mantuvicra la personeria gremial. La ley laboral se ocupaba de
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todos [0s aspectos del funcionamiento sindical, desde la reali-
racian de elecciones hasta la contabilidad de los recursos eco-
ndmicos. Regulaba la frecuencia de las asambleas generales,
determinaba cudles eran los requisitos para ser delegado y es-
" tablectfa el plazo previo.con gque debia anunciarse la realiza-
¢ién de una asamblea. Ahora bien, el uso concreto que e] go-
bierno en ejercicio hacia de este poder era precisamente la
Imse dc ias nevociac:iones entre los sindicatos Y el Estado. Po-

. mignto rLOIIdIJﬂO de un sindicato o cancelar tna peraonena
3 gremml, A 84 turr‘io las consecugncias de asltsg,shnﬂﬁedldas eran §
& c‘ﬂdmxtosaa desd@el punto de v1sta sindical: '?‘v’m personerw

no erd pomble cobrar las cuotas, 16 cual teni& un efecto inme-

diato .s.cpbre los servicios sociales y las tareas administrativas
- bdsicas!del sindicato y amenazaba todo el sistema clientelista
T, ydeenipleo. . » i
R [l hecho de que una parte« fan grand' _.fdel funcionamientos
“ sindical; ‘normal estuv1era suje’ca a esa estrecha supervisién po-
lenciadl ciel gobiernode turno implicaba unainevitable ‘politis
zacién” de’los asuntos gremiales en Ja Algentma Obligaba 2 f
los lideres smdlcales a mteresarse en el cardcter del gobmm@li
'?amlstosa w h@stﬂt:hacxﬁ’ Y

4
E
:

L er <1'-b1laﬁiszi1 El gobwmo resuelto a dmphar su céhtré?)l legal de
los gmnum podia chocar con la determinacién sindical de
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procurar su desplazamiento del poder. Bn marzo de 1906 el go-
hicrno de Arture THia promulgd el decreto 969, modificatorio
de lu ey de Asociaciones Profesionales. La disposicion repre-
sentaba un alaque en toda la 1inea contra las facultades de la
diricencia sindical, ya que imponia reglas exigentes en benefi-
cio de T demoeracia interna, debilitaba la capacidad financie-
rade las centrales grerniales y también restringia el uso de sus
Fondos para lo que llamaba propdsitos abiertamente politicos.
Linlrentados o semejante atague estratégico al centro del poder
sindical, fos gremios peronistas replicaron del mismo modo
(iran parte de sus negociaciones con figuras militares en las
Uitimas etapas del gobierno de Tlha y su intransigente hostili-
dad hacia €1 deben verse bajo esa luz.

Los sindicatos peronistas también cumplian ona funcion
mis especilicamente politica que se deducia de su papel como
principal luerza organizadora del movimiento justicialista en
su conjunto. Bsto implicaba su pa:txc;pamor‘ en lo que se ha
Hamado ¢l “doble juego”, consislente en representar a sus atfi-
ltados en la lucha por las demandas econdmicas y al movi-
mieinlo peronista en sus conflictos y maniobras con otras fuer-
zas polilicas argentinas. Este doble juego habia sido claramen-
te visible en lag elecciones de marzo de 1962 En los afios si-
guicnfes serian cada vez mds notorios la tensidn y el conflicto
que cste papel generaba dentro del movimiento justicialista y
en lus refaciones con el propio Perdn. La tension se centraba en
¢l infento de la conduccion sindical gque rodeaba a Vandor de
afiemar su dominacidn del movimiento peronista e institucio-
nalizarla en una éxp;esién politica aceptable para las otras
[uuxm actuantes en el sistema politico argentino. Perdn esta-
ba rcvm Ito 4 contrarrestar este desafio implicito a su posicidn
como atloridad dltiima v exclusiva del movimiento gue tlevaba
su nombre. Botre 1962y 1066 Perdn realizaria esfuerzos siste-
maticos por impener en la Argeatina una multitud de institu-
ctones politicas perouistas que le respondieran diveclamente vy
Emitaran 1o antonomia politica del sector gremial,

Por to comtn, se ha dicho que el proyecto vandorista impli-
caba lu construceion de un partido obrero. Esto significaba la
constitucidn de un partido politico basado en los sindicatos,
segtn el modele de los partidos laboristas y soctaldemécratas

enrepeos. Sin lugar a dudas, ese proyecto podia rervindicar
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cierlas ruices histdricas dentro del peronismo, particularmente
la creacion del Partido Laborista en 1945, En algunos aspectos
no era mds que un desarrollo de la posicion de facto en que se
encontraron los sindicatos luego de 1955, El propio Vandor no
tenia, ¢n verdad, demasiados deseos de teorizar este proyecto.
11 dirigente sindical Miguel Gazzera, uno de sus {ntimos cola-
boradores, sefiald que aquél “estaba mds interesado en los de-
talles planleados por una oportunidad determinada que en
cuestiones de estrategia general”.

Pura Vaudor, el problema fundamental en juego no era una
cuestion filoséfica sobre la representacidn laboral sino, antes
hien, el equilibrio interno de fuerzas dentro del peronismo, Si
en sus relaciones con el Estado y otros “factores de poder” los
sindicatos tenian que afirmar su derecho a actuar més alld de la
esfera estrictamente econémica de las negociaciones colecti-
vas, también debfan plantear una pretensién de hegemonia
dentro del movimiento justicialista. Esta pretension chocaba
tanto con los grupos neoperonistas como con el ala politica
:)fic.i..d d [ mo vimieuto Por otra parte, también signifivaba una

{Jbbtn dl wismo Perdn. Si realmente eran 1a “columna verte-
bral” del movimiento, como Perdn nunca se cansaba de repetir,
debian tener 14 libertad de determinar la t&ctxca enda Argantma
ymegooiansi proploidestino, . - 1A U udpnnas s i

« B uma conferengia de las 62 l@rgammgmn&n Gelebra,da- an
AVGM«LH@LLL am.octabre: de; 1963, les idelegados. vanduristas re-
gfiraron. au\ fvoluatad:de ipromoyer La; matmumonahzao;én del
movimiento™,: Esto; mpheana la creacidn.de.ur paa:ﬂgi@. politico
legal g:rvanqatdq deabajo,hacia agriba. “‘de.una manera.impiae
nternamente . demosratma” Era. gvidente que.sn. um. pamdq Ol

.....

yoamugu,ntes tt,l,c;lan eleg1dou en un congreso nacional el papel
dePeron, secia., 11n}tado= dadg que las.degisiones. politicas Gapita:
les.dgjarfan. inevitablemente de. estar gnSUS.TMAROS;Y Lo v ix
i Yandor ena wa ASEEO jufradm; del doblg.juegos En; las-elec:
L»U)I,Lbb cLL,, maizo, de 1965, utilizando forgmulas Pa artidarias
e pbftglﬂ,‘-rl,d,b &1 sector sindical llevo.al, peronisma i ung; notas
ble,victoria. Enla Cdmara dg Dlputa.dos habia,ahgraun bloque
pecomhm{ deq_ facto; consntuldo por. cmc:uenta % dos ;mxembro}s.
Hu:lay pravipeias.fueron; clegidos mds, de ciento, cincuerta, di

putddm pemmbtcm En.total, las;listas }usticgalwtas obtu,wer,on
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mats de tres millones de votos Paulino Niembro, un dirigente
de To UOM v estrecho allegade de Vandor, encabez6 el blogue
peronista en ¢l Congreso, como un simbolo del poder sindical
y su posicion dominante en el movimiento.

No obstante, el poder politico que incluso un jugador tan as-
luto coma Vandor padia extraer del doble juego también tenia
claros Hmites. B hecho de ser los principales representantes
politicos de Peron conferia a los lideres sindicales cierta auto-
ridad frente u Tas bases y una reserva esencial de apoyo que los
fracasos en el campo estrictamente econdmico tal vez les ha-
brian negado. Cada visita a Madrid podia utilizarse para con-
wapesar una huelga perdida o un mal convenio firmado Al
mismo tiempo, su capacidad de movilizar a la clase obrera en
nombre de Perdn era un arma imporiante que podian emplear
para presionar al gobierno de turno con el fin de obtener bene-
Ficiog economicos concretos. La linea divisoria entre las movi-
lizaciones por reivindicaciones de rutina y 1as maniobras poli-
ficas se desdibujaba constantemente y era casi imposible de
definir. Las ocupaciones fabriles de 1964, por ejemplo, 1es-
pondicion u una genuina demanda de soluciones econdmicas
pero tnmbién pretendian demostrar a los militares tanto la de-
hilidad del gohemo de Illia como el poder correspondiente de
los sindicalvos. Las Fuerzas Armadas se convencerian ast de la
necesidacd de Hegar a un acuerdo con Ja dirigencia gremial en
caso de gue planiticaran un golpe, o bien de dejar a un lado sns
objeciones u la participacién electoral peronista, con el abgu-
mento de que la intervencidn en el proceso politico disiparia el
poder social militante desplegado en las ocupaciones de fd-
bricas.

También podria aducirse, sin embargo, que la participacion
en esle juego terminaba por ser desgastante para la conduceidn
vandorista Fnoun marco mstitucional dominado por la dicoto-
mia a tavor de Perdn/contra Perdn, los sindicatos no podian
estirir hasta donde quisieran 1a cuerda negociadora de la movi-
lizacidn peronista y la participacion en las elecciones sin que
las Fuerzay Armadas intervinieran y desbarataran el juego de
amenazag y cuntraamenazas, instaurando un régimen menos
expuesto i la presién sindical. Asi, por ejemplo, los trinnfos
peronistas en las eleccionesg de 1965, motorizados por el sector
gremial, v su probable victoria en las elecciones de 1967 entra-
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con en lus cdleulos de los planificadores del golpe de junio de
1966, Por Lo tanto, el doble juego también era en parte un “jue-
go imposible™ que los sindicatos peronistas no podian ganar
.debido al hecho mismo de que eran la principal expresidn poli-
lica de Perdn. :

K1 célebre pragmatismo de Vandor implicaba una actitud
opottunista cuando se trataba de técticas y formas politicas.
Los vandoristas se enorgullecian de decir que tenfan la opcidn
tdctica de alcanzar el poder a través de elecciones o, si los
wriunfos electorales provocaban una reaccién militar, encabe-
cat lu resistencia popular contra la dictadura castrense. En rea-
liclad, sin embargo, no se hacian ilusiones sobre las dificulta-
des que los regimenes militares les planteaban en términos de
negociacion politica. La 16gica les indicaba la preferencia por
la politica electoral, por mucho que denostaran la ilegitimidad
de 1a politica partidaria tradicional en la Argentina. La conduc-
¢ién sindical era muy consciente de que su capacidad de alcan-
zav ¢l poder y ejercer influencia dentro del sistema politico
provenia de su aptitud de movilizar a sus afiliados: en térmi-
10s politicos, como delegados de Perén en la Argentina, y en
érrrinos mds especificamente gremiales, como organizadores
del movimiento obrero. Por definicidn, 1a vigencia de un sisic-
ma electoral —aunque restringiera el acceso peronista— les
Jaba =l mayor campo de accién para ejercer presiones y ne-
vociat:

También es importante advertir que su poder de negocia-
¢i6t, desde un punto de vista politico, procedia mds de su po-
sicién como representantes de Perdn ante las masas que de una
cupucidad negociadora auténoma debida a su actividad sindi-
cal y derivaba, en dltima instancia, del nombre del jefe del mo-
vimnicnto. Este era una fuente de fortaleza pero también de
debitidad porque, en definitiva, la dirigencia gremial no tenia
Ja posibilidad de controlar la principal arma de negociacién
con que contaba.

Bl uso de la “camiseta” peronista les daba un margen consi-
derable de maniobra y cierta independencia en sus tratos con
Perda y los gobiemos, pero no era equivalente a negociar poli-
licamente desde una posicién de fuerza sindical autonoma. La
convclda observacién de Vandor de que “si dejara la camiseta
perderia ] gremio en una semana’” era un reconocimiento rea-
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Bomberoy tratan de enivar o la fdbrica Philips para desalojar a los obreres
yite acupan el establecimiento siguiendo el Plan de Lucha de lo CGT, 1964

[ista de esa sttuacion. Cumndo la indepéndencia de los dirigen-

tes sindicales se convertia en una amenaza, Perén podia recor-

darles Ia naturaleza relativa de su poder Dentro del sector sin-

dical siempre labia rivales que €1 podia movilizar para contra-

reeslar o Vander, como lo hizo a fines de 1965 cuando Alonso v !
otros leales se separaron de éste y fundaron una entidad rival,
lus 62 Organizaciones de Pie Junto a Perén.

Asi, Perdp y los lideres sindicales estaban atrapados en un
circulo vicieso. Dada la indole de la situacién posterior a
1955, aquél estaba obligade a apoyasse primordialmente en los
sindlicalos como su principal herramienta de negociacion v
alttmacion de las pretensiones peronistas dentro del sistema

politico. Al mismo tiempo, el éxito que los sindicatos alcanza-

~ban al cumplir este papel, 1a confianza que obtenian con él y el
mmpulso que los triunfos daban a su hase organizativa plantea-
ban inevitablemente un desafio a la capacidad de Perén de de-
terminar el destino del movimiento. Fsa fue la tensién que se
exteriorizd en la disputa entre el lider justicialista y Vandor en
tomo de las elecciones de 1965 en Mendoza (véase el capitu-
io 1). Bl triunfo del candidato de Perén sobre el vandorista ofi-
ctalmente designado, Alberte Serd Garcia. mostrd los limites
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de la tndependencia del poder polftico sindical Y su imposibili-
dad de crear un partido basado en los sindicatos que relegara a

- Perdn al papel de una mera figura decorativa.
;,Qué podemos decir, entonces, de la imagen que Walsh te-
‘. onin _.g;[r:l V_,;:ﬁ.l‘i(;[OI’ismo? Indudablemente, los sindicatos iban a ser
{gi-*l'"ﬁitsa.ri(ft:aicia vez mds hostil para los activistas de base que
trateban de criticar y oponeise a la conduccién gremial, B uso
de matones y de la “barra” para intimidar y reprimir a poten-
ciales adversarios era un hecho cotidiano de la vida del
vandorismo, Pero no era ésta la tinica forma de exclusién prac-
- ticada ¢n,los sindicatos. Aunque las mujeres tenian un peso
L creciente g{eptm de la fuerza laboral argentina, estaban virtfial-
Gl T wente ausgites de los p‘i‘,‘ganisg?jos directivos del movimiento
¢ 7iggindical. Alin eq sindicdtos con ud significativa goncentra-

r# » N P M A " U . CN P .
#ion de trabajadoras; como ks textiles, encomtiam( n_‘:;%muy
(b :'5"‘\ "‘ll;-

1!’.' . . . ‘:‘7- . . * -.""-" .‘...' L H
pocas de ellas én los cuerposirepresentativos det grémie® por
e - l 4 . B

2 o ; . w .
i 8 i -

Augusto Vandor y a su lado Serd Garcia durante el proceso electoral de
Mendoza, 1965,
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ehcima de la base fabril, Este no 4, por supuesto, un rasgo
exclusivo del vandorismo. B mundo del activismo peronista,
Linto sindical como politico, tanto entre log duros como entre
foy vandoristas, era un territorio abrumadoramente masculinn
A pesar de que Tas actitudes concernientes a log papeles apro-
plados para Jag mujeres en la cultura e general (véase el capi-
tulo VII) comenzaban a cambiar en la década del 60, el activis.
mo premial signid teniendo un fuerte contenido de género v se
definia en términos de codigos masculinos de fuerza, valentia
Y compafierizmoe. En egte ASpecto, no habia diferenciag ensre

~los sindicatos vandorisias e independientes.

Latmagen del vandorismo que se difundic en la década de)
tesentd tenia dos componentes conexos. Uno se basaba clarg.

fnente en el estilo represivo de gobierno interno de Ia conduc-

cton gremial. Bl atro se ceniraba en el proyecto Integracionisty
de esla dirigencia para forjarse un tSpacio como agentes de
poder del peronismo dentro de un statu quo que en ultima ing-
tancia exeluia a 12 persona de Perdn. Ambos estaban evidente-
mente ligados v fue esa con X181 la que motorizd 1a 0posicicn
i la jerarquia sindical, ya fuera entre los duros de mediados de
los afos sesenta o entre las formaciones de Iy Juventud vy Ip
suerrilla peronistas de fines de esa década y principios de 1a
siguienle, fuertemente influenciadas por Ia Visién critica de
avlores como Walsh, So 0posicidn se nutria de una impresién
de afrenta y ultraje morales. No obstante, podria decirse gie en
defintiiva 1a 6gica de) “pragmatismo institucional” erg nelu-
Jible wanto para dirigentes como para dirigidos dentro del mo.
vimienty sindical Por otra parte, v en oposicidn g la imagen
amphiamente ditundida del vandorismo, tambigp podria
agumenwrge que, como politica, 1a integracidn fue notable no
porel poderque brinds 5 los lideres gremiales peronistas sino
por sus resulisdgg relativamente magios ks ficil exagerar los
resoliados de las “onsultas entre la CGT y Iag organizaciones
patronales. La armongy ge clases seguia siendo up objetivo re-
torkco, pero en realided las relacionss engre sindicatos v ey-
pleadbres estaban lejo ge gge tdeal armonioso. Fn Una sitna-
cidn econdmica que luew, 4, 1955 fue testign de frecuenies
alaques contra los salarios Mag condiciones laborales, Vandos
Y sus companieros de la comgyegg. sindical eran muy cong-
Gentes de fa neceeidad de ser 1slos como adversarios de ta
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patronul y ¢l Estado en estd cuestion fundamental. Por lo de-
mds; ¢l doble juego los obligaba a estar en condiciones de mo-
vilizar a sus afiliados cuando fuera necesario ¢on el fin, por lo
atehos, de' mantener su credibilidad como una fuerza que los
otros “lactores de poder” debidn tener en cuenta.

Fn ¢l plano de las relaciones entre el Estado y los gremios,
también es posible argumentar que, a despecho del notorio
mayor peso de los sindicatos peronistas dentro del sistema so-
cial y polilico, habia una marcada falta de expresiones forma-
les € instilucionalizadas de colaboracidén entre ambos campos.
Pese u suy charlas con los generales y su afable familiaridad
con los presidentes, la influencia de los sindicatos peronistas
en los centros de decisiones de la nacidn era reconocida a rega-
fiadientes y estaba estrictamente limitada por la restringida to-
lerancia a todo lo que fuera peronista y obrero. Un whisky con
el ministro de Trabajo era, en Gltima instancia, un pobre susti-
tuto de uvas auténticas instituciones de integracién. La delga-
da linea por la que caminaba cualquier lider gremial entre inte-
gracién y oposicién era ain més delgada debido a las magras
ganantiay reales que podian hacerse en este periodo. La frus-
rraciér ocasionada por un sistema que proponia la fachada y el
polencial de la integracion sin su sustancia permitid a la con-
duccidu sindical peronista gozar de cierta tolerancia hacia sus
aspiraciones politicas y econdémicas y era a la vez (n reaseguro
de que nunca iba a aprovechar el poder que le otorgaba esa
tolerancia. Eso la llevd a recibir con benepldcito el final de ese
juegu desguastante, al que puso término el golpe militar de ju-
nio de 1966. '

' L0S DIRIGENTES SINDICALES PERONISTAS
Y LA REVOLUCION ARGENTINA

IR
e

¥

En un comienzo, la conduccidn s'iﬁélical habia rec:},ij:jido con
muchds esperanzas el nuevo régin:i;é;:;jffiel general | ugm Cf‘u'los

. Ongdnia. Bl apoyo mayoritario que dieron al golpe de junio se
1 biigaba en una profunda antipatia hacia el gobigino de Illia,
“ que consideraban ilegitimo y lostil a sus ncces‘i}iades. Por otra
' parte, simpatizaban con figuras militares como Ongania, que
aparenteiuente compartfa sus ideas sobre las soluciones reque-
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Asuncidn del general Juan Carlos Ongania
Enire la concurrencia, Augusto Vandor,

ridag por los problemas argentinos. Sus frecuentes contactos

~con muchas de las figuras que estaban detrds del golpe en los

meses previos a su ejecucidn, junto con el peso de la presencia
sremial en la sociedad argentina, parecian asegurarles un acce-
so privilegiado a las puevas autoridades piblicas. Segin sus
cidlculos, un régimen militar también reducirfa seriamente la
capacidad de maniobra politica de Perdn y su ejercicio de
Lo antoridad a expensas de la dirtgencia sindical. Al cabo de un
afto, estos cdleulos, aunque muy plausibles, se revelarfan como
ilusiones en su confrontacidn con un régimen extremadamente
asloritario resuelto a lograr a cualguier precio fa racionaliza-
cion de la economia y la modemizacion del Estado (véase &l
capitulo 1)

Bl régimen militar hizo dos cosas que socavaron el poder de
o jerarguin sindical. En primer lugar, suspendid roda actividad
y organizucion politicas. De ese modo esperaba abolir el com-
plejo sistema de negociaciones politicas u través de las cuales
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los grupos sociales antagdnicos intentaban lograr que el Esta-
do ~;,;1tisfi<i:ierza las demandas de sus integrantﬂ_f:su Ahora bien,
unaide las premisast centrales de] Proyecto vandorista habia
sido precisamente lasaplitacién eficaz de la presién sindical
peronista en {i%istema politico caracterizado por la existencia
de gobiernos debiles y -adv;;r's:arigsﬂﬁoi.,i’ticos{;jdvividiﬁb's. Al su-
primir la capacidad de ‘negociacidn polfticade 'los gEUPOS 50-

tiales. el régimen dé Onganta esperaba sentar las bages de un

v

Estado controlado por las elites militares y politicas, desemba-
razadas dc:ﬂa:presiﬁén de otros grupos de interds.

Al mismo tiempo, el nuevo;régimen impuso férreos contro-
fes & los incrementos salariales y suspefidid las negociaciones
colectivasthabituales También se propuso erradicar _féts areas

El divigenre portuario Eustaquio Tolusa ey conducido detenido
por la policiu.
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ponceductivas de le economia, ante twodo en distintos dmbitos
el entor pablico v de las economias regionales subsidiadas
cruse sl cupitilo IV La prioridad de Ja nueva politica seria ¢l
Joosanolie del sector mds dindmico de ia economia De tal
e 4l suspender las negociaciones colectivas y el funciona-
mtenie del sisterna politico, el régimen logrd minar las dos
tueanss de Lo capacidad negociadora tradicional de los sindica-
(NI :-“»:f periodo 1958-1966 EBnfrentada a un gobierno intran-
chgEvie, In CCIT convocd a regafadientes un paro de veinticuu-
e fioras en o marzo de 1967 para protestar contra los planes
Eo G T {.ir:% ministro de Economia, Adalbert Kriege
wasns La orespuesta del régimen consigtio en suspender la
wareria gremial de rauchos grandes sindicalos e inierrumpir
concsomente el funcionamiento de la CGT Frentfe a esta ca-
pactiote la central obrera procurd reanudar las conversaciones
con bay autoridades La respuesta tue el silencio. De ese modo,
sommen militar ponfa a la conducciédn gremial frente a un
siena tuooxistencia institucional corria peligro st oponia re-
sinideeotn A la politica gubernamental vy, al mismo tiempo, la
diigencia ge arclesgaba a perder credibihidad entre sus afilia-
cuando esa politica afectara la vida de éstos _
L vespuesta de la conduccidn sindical a esta cris is fue varia-
Fars 1os sindicatos que habian sido mas golpeacio% por ta po-
fiftea =condmica y sufrian la intervencién f_{ubeirmmenm] de sun
srgani zaciones, 1a franca oposicién tenia un atractivo infcial En
bz crrcunslanclas del momento, 1a tradicional politica sindical
de movilizacion y negociacidn era claramente ingostenible. Con
pocn que perder, la oposicién abierta parecia una opcidn logica.
Eeia alrernativa podia encontrar legitimacidn en fa cultura poli-
teea seronista siose postulaba como la encarnacién de fa tradicio-

i

1l opoaicidn a los regimenes militares gorilas. Los sindicatos

pertenscisaies a este grupo —portuarios, ferroviarios, trabaja-
dorer del interior-— tomaron la ofensiva en el congreso convo-
cade para normalizar la CGT en marzo de 1968, Entre Tos diri-
gendes prasentes en €l, una clara mayorfa criticaba Ja incapaci-
dad de 1as anteriores autoridades para Oponmf'c' a las politicas
del regimen vy abugaba por una actitud E, abieria resistencia
Baiz congreso eligid como secretarin-genegral a Raimundo
Oweneo el cartsmatico lider de fos tr “[b.]_jddO[’GS gmﬂws en
conirg det candidato vandorista. Cuando los vandoristag se reti-
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ravon y constituyeron su propia central obrera, la CGT de
Ongare comenzd a conocerse como CGT de Paseo Coldn o
CGT de los Argentinos. Esta organizacidn se convirtié en un
punto focal de [a creciente oposicién de amplios sectores de la
sociedad civil al autoritarismo del régimen (véase el capitulo
VIIl), a la vez que brindaba un centro organizativo a muchos
duros marginados por Vandor en afios anteriores.

Para numerosos sindicatos mds pequefios con una posicidn
tradicionalmente vulnerable en el mercado laboral, la oportu-
nidad de construir un nicho dentro del nuevo régimen y lograr
gracias a la proteccién estatal lo que habian sido incapaces de
hacer por medio de la negociacién parecia una alternativa
igualmente 16gica, una vez demostrada la ineficacia de la es-
trategia vandorista en la cual se habian apoyado. Conocidos
como “participacionistas”, estos dirigentes gremiales acepta-
ton la retdrica corporativista del régimen sobre la necesidad de
que los sindicatos concertaran una estrecha alianza con el Es-

Raimundo Ongarg, mayo de 1969,
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vk Tambadn esa alianza con liguras militares podia aducir
prdiedeniez en fa ideologia y 1a historia peronistas

Lo pioipales sindicatos peronistas agrupados alrededor
Ac Wandor rataron de evitar alternativas tan drdsticas Sostu-
vre1on, 20 cambio, 1a necesidad de adoptar una estrategia cau-
ta.won el ubjstivo de recuperar ta fuerza sindical y al mismo

srnpee mantener abiertos los canales de didiogo con el gobier-
po Batn estrategia pragmitica no era contradictoria con el tono
cEneral dc desmovilizacién obrera prevaleciente en los afios
yue viguisron al fracaso de los intentos de resistencia al régi-
s ]\ Cingania

v ddebtlitado y dividido movimiento obrero darfa al presi-
-:?..%:ﬂ P L‘.; “paz social” crucial para la implementacidn del “tiem-
oo seonomico” del régimen. Las huelgas se convirtieron de in-
inrscdiate en luchayg contra el Estado v se recurria a las Fuerzas
Annadan para aplastarlas. Bo estas condiciones, no habia casi
mnguns aparicion nacional coherente a las politicas faborales

=t

s nndined s del gobierno Lo que el régimen ofrecia al movi-
sEnic strero y a olros sectores de la sociedad argentina que
utrian fas consecuencias de su politica econdmica era {a pro-
12102 una mayor participacion en las futuras etapas social v
podiieea de o revolucién vagamente definidas
Lo '-;‘-rsnf‘»-‘qrimw de manipulacién social y politica en los
wu 52 Fundaba esa politica cayeron hechos pedazos en
i JWM cuando el descontento obrero y fas tensiones de
s vniedad civil se aliaron en una ola de pxulwiac sociales ge-
aeraiizadas que e inicid en Cordoba (véase el capitulo VIIT)
&3 taen las implicaciones del Cordobazo fueron calamitnsas
g o) degimen militar, también fueron ominosas para la jerar-
duia smdical Aun ta COT de Tos Argentinos tuvo un papel re-
dtvwmente marginal en lgs acontecimientos ¢ cordobeses To-
raden por sarpresa por log hechos, los sindicatos de rodos los
woinwes def movimiento obrere intentaron ponerse a la cabeza
v rn«.:«viii::::mio'n para regtablecer asi su credibilidad v nego-
i e '_;:u"\dﬁ-'f con fag autoridades nacionales No obstanee, log
WhRL QU ;Jmu'm al Cordobazo presenciaron un agravamien-
ik duo s de Ta dirigencia gremial peronista, va que nuevos
rLLRrEL Tomenzaron a poner en tela de juicio su pasicidn.
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fn Puerie de Hierro, Juan D, Perdn rodeado de dirigentes peroniyias.
Entre viress Jufio Guilldn, Antonio Cafiera, Armando Caba, Alberto fturbe.
Sentulos Vivente Solano Lina, Isabel Peron, Delia Parodi y Augusto Vandor,

NUFVOS ACTORES DESAFIAN A LA
JERARQUIA SINDICAL

Estos nuevos actores se concentraban principalmente en los
sectores industriales mds recientes establecidos durante el go-
bicrno de Frondizi: sobre todo la fabricacién de vehiculos, la
siderurgia y la petroquimica, Varias importantes caracteristicas
que log diferenciaban tendrian un profundo impacto en el sur-
gimiento de una respuesta obrera militante a la patronal, cl Es-
tade v el movimiento sindical tradicional en el perfodo poste-
rior ai Cordobazo En primer lugar, Frondizi habia permitido
el establecimiento de sindicatos por empresa en muchas de es-
tas indnstrias. Asi sucedia, por ejemplo, en las plantas de auto-
movites de Fiat en Cérdoba y en la nueva industria petroqui-
mica. B otros casos, la representacién gremial se otorgaba u
sindivatos nacionales mas débiles ya existentes. En la industria
avtemotriz. por ejemplo, los derechos de organizacion fueron
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! concedidos al Sindicato de Mecdnicos v Afines del Transporte
5 Automotor (SMATA), inicialmente un pequefio aremio de me-
[ uilnicos de estaciones de servicio, en contra de las pretensiones
te Ta UOM. La segunda dilerencia de ese sector consistia en
que las compaiias insistieron en oblener ~—y lo lograron— el
derecho a firmar convenios por empresa, lo cual socavaba
el sistema de contiatos nacionales por rama industrial previsto
por la Ley de Asociaciones Profesionales,

- L descentralizacion de las negociaciones colectivag y los
sindicatos por empresa coniribuyeron a producir una mano de
obra inictalmente décil en este nuevo v dindmico sector de 13
economia argentina. También debilitaron el poder de la estruc-
tura sindical nacional, porque trasladaban el centro de lanego-
ciacion por fos salarios y las condiciones laborales en sectores
productivos cruciales al plano de cada empresa, en desmedro
de fus tratativas nacionales. En la prictica, esto significd la au-
sencia de representacion de los sindicatos nacionales tradicio-
nales, principalmente peronistas, en muochas de las nuevas in-
dustrias. Bsta era una consecuencia prevista de la politica esta-
tal y patronal. El gobierno de Tllia habia respondido a la hosti-
Lidad gremial peronista mediante una politica laboral cuya in-
tencidn era alentar una mayor autonomiz sindical local,

; Sin embargo, luego de 1969 se puso de manifiesto oira con-
secuencin ——Imprevista— de esa politica. Bl traslado de lag ne-
goclaciones salariales v sobie las condiciones laborales al ni-
vel de cada empresa contribuyé al renacimiento de los sindica-
‘08 ¥ seccionales locales. & largo plazo, tanto la negociacion
como los sindicatos de planta fortalecieron la iniciativa y la
capacidad de los afiliados locales para actuar Y Presionar a sus
gremios y a los empleadores Bl hecho de que las condiciones
y tos salarios se determinaran localmente proporciond un eje a
L actividad de las bases, ansente cuando esas cuestiones se re-
solvian en el plano nacional y luego se transmitian a las
seccionales Tocales . Bgto tendiia importantes consecuencias en '
tos wfios posteriores al Cordobazo. 8i bien Ia politica labeoral
de las empresas del sector dindmico habia garantizado el aisla-
miento casi completo,de su personal con respecto a los sindi-
catos nacionales fradicionales, también significd, con el de-
rrumbe del periodo de aquiescencia en mayo de 1969, que esas
elpresas se vieran frente a sindicatog que tenfan muchas difi-
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cultades para controlar la rebeldia de las bases. Esos gremios
na contabun con el aparato de control interno que existia en los
sindicatos peronistas tradicionales como la UOM, la construc-
¢i6n v los textiles. Ni siquiera sindicatos nacionales como el
SMATA tenian la probada maquinaria interna de control carac-
teristica de organizaciones industriales mds antiguas. Por otra
parte, tanto en los sindicatos de empresa como en las seccio-
pdles de los sindicatos nacionales que se rebelaban contra los
dirigentes de éstos, tal como ocurria en las sececionales cordo-
besas del SMATA y Luz y Fuerza, las oposiciones locales se
peneficiaban con la considerable autonomia financiera y orga-
nizacional que les otorgaba la legislacién laboral. Sindicatos
nacionales como el SMATA vy Luz y Fuerza tenian estructuras
federativas, y por esa razdn su capacidad de doblegar el accio-
nar de sectores locales discolos era limitada.

La oposicién laboral que florecid luego de 1969 quedd esen-
cialmente confinada al interior del pais. Sus representantes
més conocidos tal vez fueran los dos sindicatos de las plantas
de Fiat en Cérdoba, SITRAC (Sindicato de Trabajadores de
Concord) y SITRAM (Sindicato de Trabajadores de Materfer).
vin Bueunos.Aires, con anterioridad a 1973, el movimiento
obrero se.mantuve virtualmente inmune al levantamiento del
interior La nueva militancia obrera centrada en éste se distin-
guja por una serie de caractersticas. Recurria con frecuencia a
la accidn directa y a otras formas no convencionales de movili-
zacion sindical. También tenia una naturaleza fundamental-

mente antiburocrdtica. Se autodefin{a sobre todo en términos

de su oposicion a los modelos existentes de conduccion gre-
mia! y formas de gobierno interno. Agustin Tosco, el lider del
sindicato de Luz y Fuerza de Cérdoba y la figura que llegd a
simbolizar esta postura antiburocritica en el plano nacional,
.definfa como burdcrata a “alguien sin vocacién, sin ideales,
.que se convierte en un tipico ‘administrador’ de un cargo 51N -
dical, lo usa para su beneficio personal y desde ese lugar co-
mienza a dominar a sus compaifieros”. En contraste, la nueva
camady de militantes proponfa un liderazgo honesto basado en
la probidad personal y un compromiso con la democracia in-
terna.
En un sentido general, ademds, los dirigentes que ocuparon
el primes plano en este periodo centrado en Cdrdoba también

— 161 ———




agrup.rodolfowalsh@gmail.com

- R i — ¢ e T Z I e T S s —_

procuraban dar forma a su protesta gremial en términos de
iirm)uupuciunes ideoldgicas mds amplias. El clasismo, tal Ia
denominacton habitual de este movimiento opositor, implics -
bu paru sug yeguidores una identificacién del movimiento
ohrero con [a eliminacién del capitalismo y 1a creacidn de una
souctedad socialista. En su concepeidn, el sindicato tenia
uia functon vital de despertar 1as conciencias con el fin de pre-
parar a log trabajadores para 1o gue seria en dltima instancia
una batafla politica contra la patronal y el Estado. La vehemen-
fe insistencia antiburocrdtica del clasismo en la democracia in-
terna y en la participacién masiva planteaba para la jerarquia
sindical peronista una clara amenaza en términos de influencia
y ejemplo. Tanto para los sindicatos como para los empleado-

=

e i e

SITRAC habla de la CGT

Clister crisis no puede resolverse con enjudgues de trastienda;es de-
i coroun stinple cambio de mascaritas o con una trenza en la gue sélo
s¢ dixeuta la cesion de un ‘puestito’ para, en definitiva, mantener esta
politica bivocrdtica que los trabajadores condenamos. Esia condena
gue cpunta a la diveccidn de las 62, wanto a los obsecuentes del plan
Levingston como los que apuestan a un golpe ‘salvador’, se extiende a
fa devaccion cegetista encabezada por.José Rucei {...) esta conduccion
trafd de mantenerse con una nueve carga de oxigeno (- ) Nosotros afir-
muamaos e la direccidn y la politica que el movimiento ohrero cordo-
bé: v nucional necesiia deben surgir y haberse probado en las luchas
gue Libramos contra nuestros enemigos (. ) esta direccion y esta politi-
o clasista vy revolucionaria, ya han comenzado a dar sus PrImeros
pasin (o) Para dar una salide gue corresponde a nuestros intereses ¥
g reivindicaciones () importa que esa politica gue hoy surge arraigue

e mniles v miles de trabajadores de nuestra provincia v de todos los
rutcontes de la Patria, que nos ayude a organizarnos por abajo y «
barrce o esta conduccion claudicante —gue no nos FEPresenii-— §2n-
tando Loy bases para la construccion de la CGT de y para la clase
obrera v el pueblo.”

| Fuente: Bolatin de SITRAC, N° |, 13-1-1971, cilado en Natalia Duval,
Loy sindicaies clasistas SITRAC (1970-7971),
Cenfio Bdifor de América Lutina, 1988
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res, €l reconocinuento clasista de la naturaleza inconciliable
de los intereses de clase implicaba una batalla constante entre
ambos y la negacidn del terreno comin del compromiso tan
esencial para los gremios tradicionales y la patronal. También

"¢l régimen militar advertia con claridad la amenaza. El movi-
miento opositor habia demostrado coherentemente su aptitud
de impugnar el orden piiblico mucho mds alld de las puertas de
la fibrica. Demostraba asimismo su capacidad de enunciar una
amplia gama de reclamos sociales y politicos y proponer
una redefinicién del papel del sindicalismo y su misién para
adoptar formas radicales de movilizacidn.

DEL CORDOBAZO AL RETORNO DE PERON

En los afios posteriores al Cordobazo, las Fuerzas Armadas
trataron de cerrar la caja de Pandora de la insurgencia social y
politica desatada por el levantamiento cordobés. La incapaci-
dad del presidente Ongania y de su sucesor, ¢l general Le-
/ingston, para cumplir esta tarea les costaria su desplazamien-
to del sillén de Rivadavia. Desde 1971, con la conduccion del
nuevo presidente, el general Alejandro Lanusse, los militares
se dispusieron a preparar el terreno para un retorno ordenado
al régimen civil. El Gran Acuerdo Nacional, con la guia de
Lanusse, pretendia reinstaurar las instituciones tradicionales
de la vida civica y politica a fin de desactivar la insurgencia
social que inundaba la Argentina. La proscripcién de la activi-
dad politica’partidaria se levanté en julio de 197 1. El alto man-
du de las Fuerzas Armadas también se propuso incluir 4l pero-
nismo en el consenso nacional que intentaba construir. La so-
lucida politica que imaginaba implicaba la legitimacién elec-
toral de un candidato respaldado por los militares —el propio
Lanusse— en comicios prometidos para 1973. Las autoridades
militares suponian que tanto el radicalismo como significati-
vas sectores del peronismo lo aceptarian coma un costo nece-
sario de la transicién hacia la democracia. En este escenario
ideal, los sindicatos peronistas cumplirfan el vital papel de
proporcionar la base social del plan. Los estrategas militares
del Gran Acuerdo Nacional presumian que la dirigencia gre-
mial recibiria con agrado la oferta de una estrecha relacion con
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una ligwa militar Favorablemente dispuesta. Luego del travma

et rérimen de Ongania y del constante ataque de las nuevas

fuerzas opositoras de la clase obrera, esos dirigentes darian la
bisuvenida u la oportunidad de restablecer su control y credibi-
lidad como actores fundamentales del sistema politico argents-
no, hrindada por un Fstado que solicitaba su apoyo

Fiule escenario militay demostrd falta de realismo por mu-
chay razones La principal fue la astuta contraestrategia de
Perdn, gque se mostrd capaz de canalizar en beneficio de sus
propiag necesidades la crisis civica y social que seguia desga-
rranclo o la sociedad argentina. La movilizacion masiva de Iy

Sjuventud de clase media y la capacidad en rapido crecimiento

de lox grupos guerrilleros para llevar a cabo acciones suma-
mente eficaces fueron utilizadas por Perdn para hostigas al ré-
gimen y dar lustre a su imagen como la dnica fuerza capaz de
restablecer el orden social v controlar Ia amenaza planteada
por una juveniud y una protesta obrera radicalizadas,

Eo ditima instancia, también se demostrd infundado el su-
pucsto del régimen de que podria reclutar a una proporcion
sigmificativa de 1a nueva dirigencia sindical para revivir el re-
farmismo militay

La crisis de la credibilidad sindical provocada por el régi-
men Je Ongania no podia superarse simplements por medio de
una proclamacién gubernamental. jPodria la dirigencia gre-
mial dirigit v encavzar una protesta social que habia surgido al
margen de su control y era independiente de sus deseos? La
maodificacidn de la politica econdémica dispuesta por Lanusse,
junfo con la vuelia a una forma limitada de negociaciones co-
lectivag, sefalaban 1a perspectiva de cierta rehabilitacién de 1a
conduccién sindical. Pero el gobierno no estaba dispuesto o
conceder ias negociaciones colectivas irrestrictas que habrian
dado alos dirigentes gremiales las herramientas para reafirmar
su indiscutida hegemonia sobre las bases y embarcar a sus sin-
dicatos en el camunno del compromiso vy la alianza imaginados
por el Gran Acuerdo MNacional. 51 bien eran capaces de mante-
ner el control del aparate gremial con sede en Buenos Alres, ya
no podian moevilizar v conducir a sus afiliados como 1o habian
hecho durante el apogeo del vandorisio.

Mds importante ain, Jos esirategas militares subestimaban
la posicion cada ver rads sitiada de Iag conduceiones sindica-

[ECE: TN

S
R
i
i
|
i
]
i
i
i
|
i
,ﬂ"'J?ﬂ Ay .&{wﬂ



"‘E;:s -

agrfjp.rodoﬁawalsh@gmail.com

e I S 00 G0,

les denfro del peronismo. En parte, esto se debia a la rehabili-
tacidn del sistema y los actores politicos. Aun un téctico tan

_aslato como Vandor sélo habia logrado ambiguos resultados
" con luas incarsiones gremiales de mediados de la década de

1960 en la arena politica. Con su asesinato y las incertidum-
bres de principios de la década siguiente, en el mejor de los
casoy lus perspectivas sindicales dentro de una politica demo-
critica restaurada parecian dudosas. Los lideres gremiales eran
conscientes de que cualquier apertura politica fortaleceria la
posicion de Perdn y debilitarfa la suya propia, Esto era espe-
cialmente cierto en un contexto que prometia la legalizacién
politica formal del justicialismo e incluso el posible retorno de
Perdn. Los sucesores de Vandor, conducidos por el nuevo se-
cretario general de la CGT, José Rucci, apoyado por su compa-
fiero metaldrgico y dirigente de las 62 Organizaciones Lorenzo
Miguel, adoptaron una actitud de completo acatamiento de las
tdcticas politicas de Perdn. Subordinaron la CGT a las necesi-
dades de negociacidn de éste con el régimen y las otras fuerzas
politicas. Su principal interés consist{a en afirmar sus preten-

_siones de compartir el botin ofrecido por el resurgimiento poli-

tico de Perdn. :

La sensacién de vulnerabilidad de 1a dirigencia sindical se de-
bia & su inquietud por la influencia de las nuevas fuerzas dentro
del movimiento. I.a amenaza planteada por los grupos guerrille-
tos v ta Juventud Peronista-era a la. vez material y politica. A

* partir del:asesinato-de Vandor en junio de.1969 y siguiendo con
el homicidio.de. Alonso un afio después, la.guerrilla.peronista

inicié una.campafia de eliminacidn selectiva de lideres gremia-
les. La juventud de clase media que ingresaba en tropel al pero-
nismo durante.esos afios sefialaba a |a burocracia sindical como
el principal obstdculo a la concrecién de. las.metas de esa co-
rriente polftica como movimiento de liberacién nacional. Para
eslos recién- llegados, la burocracia sinqiiqal gra.una casta
corrupta guya funcién era reprimir y manipular a las masas pero-
nistas y desviarlas de la lucha por una Argentina liberada. .

La Juventud Peronista y las formaciones guerrilleras eran un
desafio. a toda la trayectoria del movimiento sindical dentro del
peronismo v a la identidad que los dirigentes gremiales daban a
éste como movimiento. El nacionalismo reformista que identifi-
caban con el peronismo, y el pragmatisme y compromiso que
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Sale habfa Hegado a implicar lnego de 1955, sufrian hoy un asal-
Ly con caracteristicas de cruzada moral emprendido por advene-
dizns sin antipiicdad en el movimiento 1 og recién llegados pro-
curaban 1edefinit el peronismo en términos de un credo 1evolu-
cionarin que tenfa poco significado para los dirigentes sindica-
les fradicionales. Bsta redefinicion entrafiaba negar la legitimi-
Jod de fa presencia misma de €s0s dirigentes dentro del nuevo
PELONLSITIO imaginado por los jovenes radicalizados.

yrante esos afios, el propio Perdn hizo poco por mitigar 1os
lemores de la conduceidn sindical El Hider justicialista adver-
tia que los sectores | qveniles representaban el humor prevate-
ciente de Ta sociedad argentina, en el que se mezclaban el re-
sentimiento v la esperanza de renovacion mmucho mds eficaz-
ments que en una 1nsegura dirigencia gremial. En ese cardcter,
Ja juventud era una importante herramienta de negociacién
para Perén, un recordaiorio de la capacidad del peronismo de
deseslabilizar si no ge reintegraba a la sociedad argenting en
tdrminos aceptables para €l A lo largo de 1972 hubo en los
comentarios piblicos de Perdn un elogio constante a log “mu-
chachos™ v uma critica a la burocracia sindical A medida que
. neereaban las elecciones de 1973, los sindicatos adguirian
cieciente conciencia del menor peso que ahora tenian en el
movimiento. Fn contraste con 1962 y 1965, cuando habian im-
puesto sus candidatos a voluntad, en estos momentos se veian
abliphdos a aceplar la misma cantidad de candidaturas que las
olias ramas de! movimiento. No habia una sola figura gremial
gue fuera candidato a gobernador. M4s ominoso atn era el hie-
cho de que el tono vy la organizacién de la campafia electoral
quedaran en manos de sectorss juveniles que hacian tanto de
los militares como de la burocracia sindical el blanco de un
narticular repudio.

Asi. los resultados de lag elecciones del 11 de maszo, que
significaron el retorno del peronismo al poder, fueron vistos
con escaso entusiasme por la conduccidén gremial del movi-
miento. Tras dieciocho afios de compromiso formal con la re-
cuperacian del poder, la realrdad que enfrentaban cuando
Féctor Campora juré como presidente el 25 de mayo ofrecia
poco margen para el optimisme.

Traduccién de Horacio Pons
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