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la oportunidad politica para la accion y las estructuras moviliza dorat

Luego del #cordobazo” el gobierno baso su pgh’tica frentg alo
tos en dos ejes principales: por un lado, conseguir la paulatina normalj,,_
cién de la CGT dividida en dos lineas anta}gomcas con el objeto de obtener
apoyo institucional para los planes de gobiernoy, por otr O, restablecer gy,

que en forma condicionada el mecanismo de la concertacion, prometiend,

el restablecimiento de las convenciones colectivas para flexibilizar la posi-
cién de los sindicatos. Dentro de ese planteo el gobierno hizo el 23 de agos-
to de 1969 importantes anuncios dlspomenQO la convocgtoria de las Comi-
siones paritarias para negociar las retribuciones y COI‘ld.ICi(.)I‘IeS de trabajo
que regirian a partir del 1 de enero de 1970. El res.tavblemmlento del meca-
nismo de la concertacion seria, no obstante, condicionado ya que al poco
tiempo se anunciaron topes para lo§ aumentos s.a’la riales que oscilarfan
entre el 10 y 13%.% Esa politica parecia una concesion mas formal que real
pero, de todas maneras y a pesar de las lirmtaq’ones, el anuncio de conyo-
catoria a paritarias cre6 un nuevo marco que hizo posible reanudar la actj-
vidad sindical en las plantas fabriles en pos de conseguir acuerdo para las
pautas negociadas. Asi se abrieron canales de acceso a la participacién por
donde expresar el descontento obrero, actuando como disparadores de cier-
tos movimientos de base en las empresas automotrices.

Como se podra observar, se fueron abriendo asi los canales para la par-
ticipacion lo que, por un lado, evidenciaba la crisis del régimen pero, por
otro, acentud también las divisiones dentro de las élites gobernantes entre
los que querian mantener la ortodoxia del proyecto de la Revolucién Ar-
gentina y los que empezaron a ver la necesidad de buscar apoyos en otros

S Sindjcg.

~ *Ls Principios. Cérdoba, 25-8-1969 y Cérdoba. Cérdoba, 8-9-1969. Los aumentos solici-
” los trabajadores superaban el 40%.

sectores sociales para mantenerse en el gobierno, entre ellos en los sindica-
tos. Esas divisiones se intensificaron tras el impacto que significé la apari-
cién publica de la organizacién guerrillera peronista “Montoneros” con el
secuestro y muerte del ex presidente general Pedro Eugenio Aramburu en
junio de 1970, y que llevé al reemplazo de Ongania por Levingston. Estos
hechos sacudieron la estabilidad del bloque dominante creando una fuerte

sensacion de incertidumbre que llevé al nuevo presidente a revisar la orien-
tacion de la politica econémica y social dandosele ma

e : yor participacién a
los distintos sectores sociales, fundamentalmente a los del trabajo.

Otro aﬁpecto Importante a considerar para la creacién de las oportuni-
dades politicas es el que se refiere a la adhesion de aliados influyentes que
apuntalan y dan cuerpo a una retérica de cambio. Los movimientos de
base que tuvieron lugar en Cérdoba en el sector dinamico de la economia
contaron con el apoyo de otros sectores sociales, entre ellos el de intelec-
tuales pfogresisfag como abogados que no sélo asesoraron a la nueva diri-
gencia sino que iniciaron sistematicas campatas de reclamos por la libera-
cién de los presos politicos y sindicales. También importantes sectores de
las elites gobernantes locales, muchos de ellos cercanos a la democracia
cristiana se predispusieron favorablemente para encontrar soluciones ne-
gociadas frente a la protesta obrera. Es de destacar, ademas, la adhesién de
ciertos parrocos enrolados en el movimiento de sacerdotes para el tercer
mundo que, en Cérdoba, tuvo un desarrollo importante para la época, brin-
dando no s6lo apoyo material a los trabajadores sino también instalando
su problematica entre otros sectores sociales a través de las diferentes acti-
vidades realizadas en las parroquias. Otro aliado permanente fueron los
estudiantes que colaboraron para la difusién de los movimientos y para
darle un contenido mas integral a las reivindicaciones. Ademas ciertos sec-
tores del empresariado nacional ligados al peronismo empezaron a apoyar
las reivindicaciones obreras colaborando en crear consenso en tomo a lo
que empezaba a ser entendido como un plan econémico “nacional” con-
trario a los de “entrega” que propiciaba el gobierno. En este sentido fueron
muy importantes las reuniones que la CGE comenz6 a mantener con la
CGT a comienzos de 1970 y que, de ahi en mas, continuarian regularmen-
te?

Lo descripto fue, entonces, el marco de referencia que cre6 la estructura
de oportunidades politicas: cierta apertura de parte del gobierno remo-
viendo obstaculos para la participacién y exteriorizacion de la protesta,
divisiones y crisis dentro de las elites gobernantes y atraccion de aliades
influyentes que habrian hecho posible la expresion del descontento soci
y la accion colectiva. Esa situacion permitiria expresar —como

* Resultado. Buenos Aires, 30-6-1970, p. 10,
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zas Armadas.
Pasando al segundo grupo de factores, en cuanto a Jag estructyy
zadas para la movilizacion, se operaria también un cambio, ayp, as utj)j.
mienzo no se subvirtieran abiertamente los mecanismog formale;lge al ¢
lizacion del conflicto contemplados dentro de la estructura sings Elcanas
embargo, durante el desarrollo de la protesta se fueron modific Ical. §jp
contenidos de las reivindicaciones hasta convertirse en i Cuesﬁoando‘ los
to a la dirigencia sindical. En los sindicatos mecénicos de Cgy, 5 é‘annen.
del cordobazo y, especialmente, en el marco abierto por la convoc:tlug 0
comisiones paritarias para la renovacién de los convenijog dolesn Oria
menz6 a operarse lo que puede ser definido como un proceso de ir ni)s, co-
de las bases sobre los dirigentes. Alos efectos del analisis es posible dlii>c1pn
guir las que al comienzo aparecie-ron COmo reacciones frente a Jas Poli:itln-
empresarias y las que desde el primer momento intentaron cyeg e czlis
dirigencia sindical. Dentro de las primeras, es de destacar el ciclo A ala
testa iniciado en las plantas de la empresa Ika—Renault, que fue Objetgr;-
numerosas huelgas; entre ellas las que tuvieron lugar a comienzos de 1978
en Division Planta Matrices (Perdriel) y la famosa huelga que duré m4s 4
un mes en junio del mismo ano.* Es importante sefalar queen la maYOri:
de los casos las iniciativas partieron de las Comisiones Internas de Recla-
mos, que le impusieron a la Comision Directiva peronista del SMATA 13
realizacion de las medidas de fuerza . También en el marco de lag negocia-
ciones para renovar el convenio’, tuvo lugar un nuevo conflicto enla plan-
ta de Grandes Motores Diesel de la empresa Fiat, tinico personal de la mjs-
ma afiliado al SMATA, en septiembre de 1969. Este, donde los trabajadores
recurrieron incluso a la ocupacion de fébrica, se resolvio satisfactoriamen.
te y serviria de conflicto “testigo” para incentivar la accién en las otras
plantas de la empresa.
Como ejemplos m4s representativos del segundo grupo de conflictos,
habria que sefialar los que tuvieron lugar a comienzos de 1970: la imposi-
€ibn de una nueva dirigencia en el SITRAC (Sindicato de trabajadores de

*Para mayor informacion sobre las diferentes alternativas de los conflictos, véase M6-

2 Gordllo “ Movimientos sociales e identidades colectivas. .. .cit”
 * Aqui s6ko se mencionan algunos ejemplos para ilustrar las tendencias predominantes,
puntualizacion de los diferentes conflictos que tuvieron lugar en el marco de las
® colectivas mostrando como se movilizaron las estructuras intermedias , apa-
trabajo “ La irrupcion de las bases y la representacién del orden entre los traba-
veses, 1969-1971”, presentado en las XV1 Jornadas de Historia Eco-

d Nacional de Quilmes, septiembre de 1998.

Fiat Concord) luego de la asamblea del 23 de marzo, y en el SITRAM (Sin-
dicato de trabajadores de Fiat Materfer) al Ppoco tiempo, dando origen a lo
que seria luego conocido como el sindicalismo “clasista” de Fiat. En todos
los casos la movilizacién fue promovida por las bases o estructuras inter-
medias pero luego comenzaron a tejerse redes sociales mas amplias, como
veremos al analizar los repertorios contenciosos utilizados, donde se pu-
sieron a disposicion del movimiento de Pprotesta una serie de recursos que
excedian los de las organizaciones implicadas: sistemas de comunicacién,
cobertura en los medios, locales en las facultades para hacer conocer sus
demandas, entre otros recursos. Esto se evidenciaria claramente sobre todo
en la accion desplegada por la nueva dirigencia del SITRAC y SITRAM
que, desde una lucha inicial por hacer efectiva una verdadera representa-
cion sindical por lo que exigieron la renuncia de las comisiones directivas
anteriores, la democracia interna y un convenio similar al del SMATA al
que la empresa Fiat sisteméticamente se habia opuesto, fue agregando otros
contenidos que, como veremos, la convertiria en uno de los polos aglutina-
dores de una alternativa politica.

Enmarcando la oportunidad: urgencia, agencia e identidad:

Ya hemos sefialado que las condiciones “objetivas” para la accién sélo
se ven como tales cuando son “enmarcadas” socialmente, cuando se cons-
truye a partir de la lectura que se hace de la “realidad” la oportunidad
para la protesta social. Y para ello, tan fundamental como la representa-
cion de una situacion de injusticia es la conviccién de que se la puede mo-
dificar a través de la accion, en caso contrario la percepcion de injusticia
puede derivar en la resignacion o en formas veladas de resistencia que no
aparecen como disruptivas para el sistema. Ahora bien, la oportunidad
para la accién se enmarca generalmente en torno a simbolos visualizados
como los puntos de inflexién que separan el antes del ahora, que es el tiempo
de la acci6n. Si el componente de la “urgencia” estuvo dado por la repre-
sentacion de injusticia, el simbolo que represento la “agencia”, “posibili-
dad” e “identidad” de la protesta fue el cordobazo. Entre los trabajadores
mecéanicos, como en el resto de los trabajadores de Cordoba, éste sintetiza-
ba una tradicion de lucha, el marcar la diferencia de los trabajadores loca-
les frente a las cipulas sindicales nacionales, la pureza de sus bases que
controlaban a sus dirigentes, la solucion de los problemas desde abajo a
través de la participacion y compromiso y la unién con otros sectores po-
pulares. La urgencia y posibilidad de la accién se sintetizaban en la e
luacién optimista que los trabajadores hicieron de la movilizacién
del 69 y lo que ésta significaba para el futuro, por entender
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coincidian en destacar lo que era deﬁm.do como la Presion
la “rebelion” de las mismas, el “boom smdllcal cprd(;bes’
de que esa rebelién habia comenz’ado en el. Interior. ” Incluso, desde distin-
tos sectores, la violencia comenzo a temahzarsg COmo una opcin posible
mientras otros actores se iban sumando al movimiento social y ah'mentan-
do el ciclo de protesta. La circulacion de toda esa informacién que ayuda-
ba a construir los imaginarios para la protesta social y la interaccign man-
tenida con otros referentes y con las autoridades, fueron legitimando Tos
cambios en las formas de canalizacion de la protesta e, indirectamente,
también en las identidades politicas.
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Marcos culturales y repertorios de confrontacién:

La experiencia acumulada por los trabajadores de los sindicatos lideres
durante la década anterior habia sido la de permanente movilizacién a
través de las estructuras formales de los sindica tos, manteniendo una es-
fricta disciplina sindical como medio de conseguir sus reivindicaciones.
Pero la situacion abierta luego del cordobazo introdujo cambios en los re-

Cfr. mi trabajo titulado * La irrupcién de las bases y Ia representacién del orden. . ..cit”
?Una nota editorial del diario “Los Principios” titulada “ La Rebelién de las Bases
Obreras”, reflexionaba: “[...]La Argentina tiene dos capitales: Buenos Aires y Cérdoba [.. |
# 10 €5 ya el epicentro dnico de los grandes sucesos fundamentales del pais.

€ estas columnas hemos sefialado que a partir del 29 y 30 de mayo pasado,
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_ naie 050 entonces luego de 1969 fue que,
recogiendo la experiencia Previa de

gada para hacer efectivas Jag demandag Corporativas, se produjeron cam-
bios en el repertorio de confrontacién Yy ensus contenidos, evidenciados en
la utilizacién de mecanismos mas informales para la exteriorizacién de la
protesta y en medidas de accién directa como la ocupacién de fabrica con
rehenes, que formaba parte de] ac

d €rvo cultural de los trabajadores cordo-
beses pero que antes se habia ejercitado con otro sentido. En

, Se subvertia el Principio de la ex:
piedad empresarial en las plantas y, también como ya se ha dicho, la mo-
dalidad convencional de solucién de los conflictos fabriles al desconocerse
las autoridades sindicales constituidas.

Obviamente es necesario enmarcar estos cambios en el contexto de lu-
chas ideologicas que comenzaron a librarse en el periodo y en el creci-
miento de la presencia de las organizaciones de izquierda en las plantas
fabriles -fundamentalmente del PCR (Partido Comunista Revolucionario)
en las de la empresa IKA-Renault y del PRT (Partido Revo

lucionario de los
Trabajadores) y, posteriormente, del Peronismo de Base especialmente en-
tre los trabajadores de Fiat—

que instigaban a este tipo de medidas de fuer-
za enrolados en una clara disputa con el sindicalismo peronista para res-
tarle apoyos y modificar las relaciones de fuerza dentro del campo sindi-
cal. En efecto, la mayor incidencia de la izquierda obligd a los dirigent
peronistas a radicalizar también su discurso Y practicas, tal co
de manifiesto en la ocupacién fabril llevada a cabo por el SMA
que duré 34 dias en junio de 1970 y que es recqgiga T ¢

como uno de los hitos mas importantes en las luchas
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I local sindical. Se intent6 también proyectar los mogilix?j};?ia
détentadgz d::;ate intelectual y social, buscando atraer la atencion de Igs
alcefltf% omunicacién y asistiendo los militantes a asambleas eSfudianf
r'nedlosr :’u irier on lugar en diferentes facultades, estrechandose vincul,
tiles que ctores sociales. Incluso se ofrecieron los locales sindicaleg ars

24 051-0 : S:-:;studianﬁles y la ocupacion de facultades complet 3
asax;l I:a:cdén directa en febrero de 1970, como parte de la
;;’ osi(::ién al examen de ingreso, culminando las movilizacioneg Conjuntag
con la intervencién al Sindica_to d.e Luz y Fuerza. Este hechq Sirvig para
estrechar fuertes redes de sohdapdad ;entre los diferentes sindicatog de
Cérdoba y entre éstos y los estudiantes. : .
Posteriormente analizaremos los cambios en los contenidos de la pro-
testa, ahora simplemente, dentro del planteo que estoy desarrollando, quie-
ro senalar la incorporacién de nuevas estrateglgs dentro del repertoriq de
confrontacion que evidenciarian las transformaciones ocurridas en la
tidades politicas. ; '
Estas se comenzaron a plantear a partir de la ocupacién de las plantas
de Fiat que tuvo lugar el 14 de enero de 1971 como reaccién frente a] 4
do de siete obreros, algunos de ellos delegados, y que llevé a la empresa a
solicitar la intervenci6n del Ejército para desocupar la fabrica. La media-
cion del gobernador de Cérdoba Bernardo Bas, impidi6 que esto sucediera
disponiéndose la conciliacion obligatoria, pero fue la actitud de los obre-
10s que al no dejarse amedrentar por las amenazas lo que se valor6 como
Ia verdadera causa del considerado como un “triunfo frente a la empresa
mperialista”. Esa conducta fue puesta como modelo por diferentes secto-
res sociales, incluso por ciertos intelectuales, como por ejemplo por el “Fren-
tede Arquitectos de Cordoba” que emitieron un comunicado adhiriendo a
Ios trabajadores de Fiat.* Estas adhesiones se afianzaron luego del “vibo-

1220 0 “segundo cordobazo” 1 del 15 marzo de 1971 y, sobre todo, a partir
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del sindicalismo de Cérdoba, fueron desbordando las demandas particu-
lares para convertirse en estrategias de accion anti-sistema, mas all4 de
como éste fuera entendido. Lo que las medidas ensayadas pusieron de
manifiesto fue la crisis en el sistema de dominacién social que afectaba los
diferentes drdenes. Sin embargo ésta, que habia abierto los canales para la

ventor José Camilo Uriburu y a la muerte de un operario de Fiat en la movilizacién de dias
anteriores. Los principales protagonistas fueron esta vez los trabajadores de Fiat que conta-
ron con el apoyo puiblico de algunas organizaciones armadas.

"' El primero se realizé el 17 de mayo en el local de la Asociacién de Redes Cordobesas
y cont6 con la presencia de Horacio Guarany, César Isella, Los Trovadores, Armando Tej
da Gémez, Victor Heredia, Los Inca Huasi, entre otros. Cfr. La Voz del Interior. Cérdoba

5-1971

" Lo hacian para pedir por la firma del convenio colectivo y la libertad de los
politicos y gremiales. Uno de los diarios locales destacaba los inconveni
actos provocaban justamente el dia que el centro estaba mas lleno de “mujg
vez estas acciones pueden interpretarse como una estrategia deliberada
cion y proyectar el conflicto. Cfr. La Voz del Interior. Cérdoba, 6-6-]

™ Cfr. La voz del Interior. Cérdoba, 18-6-1971 Lk




e los més diversos sectores, seria como analizaremog

luego -
Ja lucha politica, modificando el contenido del cic]o g
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» Posiciones y “tomas de posicion “ dentro del campo sindical de Cérdab
entre 1969 y 1973

Para avanzar en la caracten'zacif’)n Qe las prir}cipales posiciones polit;.
~ co-ideologicas dentro del campo 'su}dlcal de Cord'(’>ba se hace necesarig
una breve referencia sobre el surgimiento y evolucion de los nucleamien-
tos intersindicales luego de la caida de Peron. En efecto, frustrado el con-
greso normalizador de CGT convo§adq para agosto deﬂl 957,”emergieron
tres grandes sectores: las “62 orgamzalclzlones per.omsftas , los “32 gremiog
democraticos” (anti-peronistas) y las “19 organizaciones” (comunistag y
socialistas) . Este grupo se disolvi6 a fin de ano creépdose el Movimient
de Unidad y Coordinacién Sindical (MUCS),: posteriormente algunas or-
ganizaciones desprendidas de las “32”, por crlnca.rle sumarcado antipero-
“ nismo y del MUCS, conformaron el sector autotitulado como “indepen-
diente”, en su intencién de marcar la prescindencia de todo partido politi-
co.
En lo que se refiere a Cérdoba, representantes de las “62” mayoritaria-
mente pero, también, algunos principales referentes del sector “indepen-
diente”~ tales como el Sindicato de Luz y Fuerza y su secretario Agustin
Tosco, la Union Obrera Grafica con Juan Malvar, el Sindicato de viajantes
con Eliodoro Sainz, entre otros- se reunieron en octubre de ese ano en La
Falda dando origen al programa obrero que lleva su nombre. Este signifi-
€0, ademds, el punto de partida para una accién conjunta del movimiento
obrero de Cérdoba que se intentaria mantener durante toda la década si-
guiente, marcando una diferencia con lo que sucedia a nivel nacional. Sin
embargo el peronismo sindical no era un bloque homogéneo y pronto las
divisiones entre los conocidos como “legalistas” y “ortodoxos” se pusie-
Ton de manifiesto también en Cérdoba. A pesar de que en toda la década
- del 601a Delegacién Regional de CGT estuvo en manos de las “62”, exis-
~ Hanimportantes diferencias en su interior. Los legalistas sostenian la nece-
- sidad de permitir la participaci6n y representacion de otros sectores sindi-
dentro de la central -especialmente por la importancia que los “inde-
5 tenian en Cérdoba- y, por lo tanto, mantenian hacia ellos una
ciliadora; mientras que los “ortodoxos”, verticalistas y opues-
Tal que no fuese exclusivamente peronista, cerraban toda
0 hacia aquéllos. Incluso comenzaron a articular un
Cratico que remitia a la etapa de la resistencia pe-
liesen hacer efectiva una democracia de base

sino por denunciar los intentos
aparatos y fuentes de poder pro
sobre el movimiento.!4

En 1969, al producirse ] “cordobazo”,

d_e ciertos dirigentes de querer anteponer
P1as ala direccién y control tnico de Perén

s Tepresentante del sector “legalista”. i
0 como de “irrupcién de las bases”

Cérdoba, lo que fue alejandolo del resto del movimiento obrero '*. Esto ya
se puso de manifiesto con motivo de Ja planificacién de la huelga general
que en marzo de 1971 dio lugar al “segundo cordobazo” o “viborazo”.
Unos pocos dias antes de la misma Elpidio Torres habfa renunciado a su
cargo de secretario de la CGT, lo que hizo posible que el Plenario de gre-
mios confederados del 13 de abril eligiera a otro de los principales referen-
tes del peronismo “legalista” de Cérdoba, Atilio Lopez de UTA como se-
cretario general con la novedad, producto de la etapa previa de moviliza-
ci6n que habia tenido lugar en la ciudad, de que ahora el secretario adjun-
to seria un representante del sector “independiente”, Agustin Tosco del
Sindicato de Luz y Fuerza. La alternativa gremial del clasismo en Fiat cul-
mind en octubre de 1971, cuando se intervinieron militarmente sus plan-
tas, se disolvieron sus sindicatos y se despidi6 a todos los miembros de la
Comision Directiva y Cuerpo de Delegados. Sin embargo la experiencia
politica del clasismo continu6 en Cérdoba, aunque con otras caracteristi..
cas, a través del SMATA Cérdoba al ganar las elecciones en 1972 Reneé
Salamanca y de la formacién de agrupaciones internas de izquierda ¢
tro de los sindicatos que reconocian un origen marxista —en sus dif
vertientes— como peronista, tal el caso del Peronismo de Base cons ty
fines de 1969 y que se haria fuerte en algunas plantas automotri es
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' Cfr. Ménica Gordillo “ Cérdoba en los ‘60: las vertientes antibt
calismo” Cuadernos del CIESAL A. I, N°® 1, Rosario, septi :

* Para profundizar sobre este tema cfr. James P.
en Cérdoba, 1955-1976. Cérdoba, Sudamericana, 199



Al comenzar el afio 1972, Poc?emos reconocer entonces las gjon -
: p,o'sicibﬂes dentro del campo sindical de Corv/:lloba: Por un lado Jog ,g,}ﬂent.es
tas” que controlaban la CGT y que des’de el “Plenario de Gremios ngah&
tivos” del 22 y 23 de mayo de 1971 habian, como veremos, ra dicals clinba.
discurso en parte para mantenerse a tono con el clima genera] Vivida O sy
ciudad y con las posiciones asux_mdgs por los “independientes” » Oenly
“clasistas”; por otro lado el sindicalismo peronista “ortodoxo”, cy Por los
,reﬁte dentro de los sindicatos lideres era el secretario general de 120 Jgfe-
Alejo Sim6 que, como una reaccion frente a las que denominaba comoiq M
Jogias foraneas que iban ganam.io espacio, reforzé su prédica antico r:o—
nista y de Jealtad al lider para evitar lo que denunciaba como un B ;-
la “verdadera doctrina” y como “infiltraciones” en el movimientg_ Do <
del peronismo sefialamos la posicién del Peronismo de Base conocidos tax;o
bién como los “alternativistas” por sostener la necesidad de conformar yp, :
“alternativa” de clase que se hiciera cargo de la conduccién de] mOVimien:i
to peronista, reemplazara a la burocracia sindical y a los politicos negocia-
dores, recuperando el contenido revolucionario que éste debia tener Y que
hiciera posible de esa forma la implantacion de la patria socialista. 7
Esas posiciones alentadas o, por lo menos, no acalladas por Perén deg.

de el exilio como una forma de asegurar su retorno, fueron brindando ele-
mentos para conformar marcos culturales particulares en Cérdoba que es-
timularon la movilizacion, participacion y compromiso en la accién politi-
ca y social. Antes de larestauracion del tercer gobierno peronista pudieron
convivir repartiéndose implicitamente el campo de actuacion bajo el obje-
tivo comtin de terminar con el régimen militar y hacer posible el gobierno
popular, mas alld de c6mo éste fuera entendido por los diferentes sectores

sumados al movimiento, la situacion cambiaria radicalmente hacia fines
de 1973.

La transformacion del ciclo de protesta en un movimiento politico. 1971-
1973. Los cambios en el escenario politico, econémico y social:

A comienzos de 1971, desde distintos sectores de la sociedad, comenz6

2 articularse un fuerte reclamo que apuntaba al cambio del régimen politi-
©0. Diversas altemnativas se definieron: la de los principales partidos poli-
 #i00s seunidos en noviembre de 1970 en lo que se conoci6 como la “Hora
: “, que reclamo la salida electoral sin proscripciones sin propo-
amativa a la democracia representativa; la de los sindicatos y
28" que si lo hacian y la de los “nuevos” actores politicos
% guerrilleras que irrumpieron en la escena publica a
sosteniendo, mas alla de los diferentes contenidos

dado's al Caml'l’lo ETXOFECIOHaI;io, la necesidad de recurrir a la via armada
onerlo. A1 g ili i . i
para imp 0razo”, movilizacién obrera—estudiantil de marzo

de 1971, tuvo un efecto contundente sobre el i
ob: i
tenido de protesta obrera sino gobiemnono sGloper oy can

r A ob: porque, ahora, el principal protagonista

el sector mas rad}cahzado del sindicalismo de (Il)érdoga aiom;?a;‘lﬂ:fio ;::'
ciertas organizaciones guerrilleras. Aquel entendié que se necesitaban so-
luciones @e fondo y fue entonces que lanzé su Propuesta democratizado-
ra, conocida como el Gran Acuerdo Nacional (GAN) combinada con una
fuerte represion hacia aquellos que rehusaban acent. 1

tas por el gobierno ' Ese pe S

g r}dular entre la conciliacién y la represién fue
una constante de todo el periodo. Una vez asumidas las nuevas autorida-
des nacionales y provinciales, se sucedieron una serie de medidas represi-

vas hficia el movim’iento obrero: el secretario del Sindicato de Luz y Fuerza
de Cérdoba Agustin Tosco, que habia sido electo el 13 de abril como secre-
tario adjunto de la CGT Cérdoba, fue detenido el 29 y luego enviado a una
carcel del sur donde permanecié hasta fines de 1972; igual suerte corri6 el
dirigente grafico Raimundo Ongaro, detenido el 14 de mayo acusado de
incitar a la rebeli6n por declaraciones hechas en Resistencia.

Por otra part-e, @entras el ala politica del peronismo, liderada por Pa-
ladino como principal sostenedor de la “Hora del Pueblo”, profundizaba
sus negociaciones con el gobierno, Perén comenzaba a recortarle su apoyo
en un intento por alentar paralelamente la estrategia de los sectores mas
radicalizados que estaban dispuestos a sostener por la lucha armada su
regreso al poder, proceso que culming a fines de 1971 con el recambio de
Paladino por Campora. En este contexto, caracterizado por la dualidad en
las estrategias seguidas por los principales actores, se habia lanzado —como
ya dijimos- desde Cordoba la salida electoral. Esta nueva instancia politi-
ca hizo posible a la vez exteriorizar e instalar en la esfera publica discursos
de oposicion al régimen, que aparecian ahora con objetivos claramente de-
finidos como una lucha por el poder del Estado. Asi, la apertura relativa
de los canales para la participacion, el cambio en los escenarios de actua-
cién y repertorios de confrontacion y la aparicién de una serie de alternati-
vas politicas esgrimidas en el periodo, provocaron importantes redefini-
ciones y tensiones entre los actores que habian vivido la experiencia de
implicarse en la accion colectiva y debfan ahora capitalizarla y volcarla en
la definicion de un proyecto politico. ;

destinas y presos politicos como el apoyo brindado por el gobierno
cancelar la personeria gremial de los sindicatos SITRAC Y
sus plantas el 26 de octubre de 1971.

V7 Cérdoba. Cérdoba, 14-5-1971
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Hacia mediados _de 1971 ‘la transfor_maclif’)n de lg Protesta ep, accig
Jitica significé también la primera declinacion dgl ciclo de Protest, ugn
Los datos ofrecidos por Brennan en lo que se refiere a |5 cantigaq : Tery.
y de horas perdidas en el cgmple]o de IKA-I_{enault Muestran yp, - Parqg
tante reduccion de los conflictos durax}t/e el ano 1971-1972 1 Enes tol}?‘POr-
incidido el hecho de que la confrontacion comenzara 3 librarse it abriy
mente en la arena politica y que, tras no aceptar Ios_ trabajadoreg de Fiente‘

Propuestas de la empresa en lo referido al convenio de trabajo, fe, at !as
tervenidas militarmente las plantas y se procediera a retirar |5 persoa-n ln
gremial del SITRAC y del SITRAM y a expulsar a sug COmisioneg diileen.a
vas y cuerpos de delegados en octubre de 1971. Estas medidag que linu'cn‘
ron la posibilidad de la protesta obrera no aborto, sin embargo, |, i Ea-
politica que ahora a través de otros canales seguirian librando estos tfai) a
jadores. e i
El ano 1972 no present6 exteriorizaciones importantes de Protesta, o
militantes de Fiat bregaron porque se reconociera su afiliacion a) a}Imrs
“clasista” SMATA de Salamanca, apoyados por una serie de Plebiscitog ea
las plantas que asi lo ratificaban, mientras se desarrollaban Jog apremiorsl
electorales. Sin embargo, luego de arduas tratativas , a fines de 1972 ge
adjudico a la UOM la representacion del personal de Fiat: Jas esperanzas
de un cambio en esa situacion fueron finalmente perdidas cuandg el tercer
gobierno peronista en 1973 no s6lo ratific6 esa decision sing que empren-
di6 una sistematica campana para restablecer el verticalismo Y aplacar tod
intento disidente en la combativa Cordoba.

Desde el punto de vista del escenario socio-econémico, los estallidog
sociales fueron la base para impulsar también un cambio de rumbo. L4
década del 70 habia comenzado con signos de estancamiento paralos con-
siderados sectores de punta del pais desde la aplicacion de las politicas
desarrollistas. La saturacién del mercado interno, la inflacion creciente y
los conflictos sociales desanimaban las inversiones, lo que encontraba su
correlato en una creciente pérdida del valor adquisitivo de los salarios. Sin
embargo, la conformacién hacia 1971 de un movimiento politico de oposi-
cion al régimen llevo a éste a replantear la orientacién de la politica econé-
mica instrumentando algunas medidas —muy provisorias todavia— tendien-
fes a promover a los sectores lideres Yy a apaciguar las demandas obreras.
En lo inmediato tuvo sus efectos. Fue asi como el afio 1972 comenz6 con

'nfm Presenta un cuadro para el periodo 1967-1976 elaborado con la informacién
contenida en los registros de la empresa, Departamento de Relaciones Industriales de Ren-
”M En €l se evidencia una importante reduccién de 132 paros con 1.353.924 horas
i 1970 a 46 paros con 613344 horas perdidas en 1971 y 49 paros con 583.061
M 1972.Cfr. James Brennan E/ cordobazo. Las guerras obreras en Cordoba, 1955-

Aires, Sudamericana, 19% p. 376

guiendo la segunda un franco descenso hasta 1976.% Esto se debig

proceso inflacionario, acentuado desde
bién en permanentes exigencias de aj
veedores de autopartes, como al des

comienzos de 1970 y traducido tam-
ustes de precios por parte de los pro-
Censo en la productividad del trabajo,

P » €N especial a los de Cérdoba donde estos
problemas parecian mayores, a reclamar del gobierno el disefio de politi-

cas que aumentaran los derechos a la importacion de autopartes e insu-
mos, limitaran el porcentaje de componentes importados en los vehiculos,

facilitaran el acceso al crédito para las empresas nacionales, redujeran los
precios del material utilizado,

limitaran los costos laborales. La Cémara de Industriales Metaltrgi
Cordoba (CIMC) y la entidad mayor a la que adherian, la Federacién Ar-
gentina de Industriales Metalurgicos del Interior (FAIMI) insistian perma-
nentemente sobre estos puntos y sobre la necesidad de un cambio radical
en la politica del gobierno nacional y provincial.
En lo que se refiere a los costos laborales y en el marco de movilizacién

abierto luego del cordobazo, las Organizaciones sindicales fueron consi-
guiendo desde comienzos de 1970 revertir lo impuesto por el Plan Krieger
Vasena y restaurar progresivamente la negociacion colectiva, al comienzo
con pautas sobre los aumentos salariales que limitaban la negociacion, para
llegar con la asuncién del Ministro de Economia Aldo Ferrer en abril de
1971 a la derogacion de la ley de pautas. Paralelamente, la vigencia de la
ley 18.884 sobre precios impedia el traslado a los mismos de los aumentos
salariales que se pactaran. En ese contexto, tanto el Sindicato de Mecanicos
y Afines del Transporte Automotor (SMATA) como la Unién Obrera Meta-
lirgica (UOM) terminaron de concretar sus convenios en aquellas ramas
en las que no los habian concertado el ano anterior, todos ellos con vigen-
cia hasta el 31 de diciembre de 1971 o hasta el 31 de marzo de 1972. 2 A
comienzos de este aio una nueva ley, la 19.403 “ Sobre régimen de salarios

'” Cfr. Maria Beatriz Nofal Absentee entrepreneurship and the dynamics of the motor vehicle
industry in Argentina. New York, Praeger Publishers, 1989. P. 30, 32 y 33
2 Tbidem. P. 34 :

* Notas sobre escalas salariales desde 2-5-1970 hasta el 31-12-1972. En Archivo SMATA |
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ara 1972”7 establecié que las remuneraciones Pactadas
neé colectivas se incremt_entaria? a Par4tir del 1° de ener
junio en un 15% Y, a'partu' dgl 1° dejulio y hasta el 31 §
10% mas sobre las vigentes, incremento que se aplicaria tambjg
ministracién nacional, provmc1.a¥ y municipal; esta misma R n en’la ad-
Jas convenciones colectivas regirian para ajustar esos aumentos(rievma
de enero al 31 de octubre de 1973 y se elevaba el salario minimesdg el 1o
mévil y los montos por asignaciones familiares y por eSCOIaridadoizVItal y
Dentro de la especial coyuntura de movilizacién y combatiy;
mostrada por el movimiento obrero cordobés y mientras se pre idad de.
contienda electoral, las duras criticas que los industriales del in}:ar-aba la
cieron a las leyes de promocion del gobierno encontraron ecq ene rllor hi-
integral de apoyo a la industria nacional lanzado por la Cq nfede Plan
General Econémica (CGE) y por la CGT. Este fue presentadg e] - graclon
tiembre de 1972 a través de una solicitada titulada “ Los Trabajadol-e Sep-
Empresarios y el Pueblo”, que recordaba bastante las ideas vertidase S, los
documento de marzo de 1955, elaborado como cierre de] Congrat gn el
Productividad, pero adaptandolas ahora a la coyuntura de 197 uee la
claramente definida como de “crisis profunda” donde la desoc’u(]lbaci?ra
recursos inexplotados, capitales improductivos, malas condiciones de vign'
mortalidad infantil, problemas de viviendas, entre otros, no eran il oa’
“més que como signos dolorosos del fracaso de la estructura socioecon(:
mica del pais” # Es necesario destacar la importancia de este documentg
no s6lo porque cristaliza las representaciones acerca del orden econémico
y social presentes entre sus autores sino, también, porque apareci6 como
un verdadero plan de gobierno que seria ofrecido a las futuras autorida-
des. Algunas de las propuestas aparecen claramente como una continui-
dad con relacion a las representaciones existentes en el primer peronismo,
por ejemplo en lo que se refiere al salario como reactivador de la econo-
mia, s6lo en ese contexto y basados en los presupuestos de las primeras
politicas keynesianas, los aumentos salariales podian ser aceptados. Otro
aspecto que aparece como continuidad, es el que se refiere a la forma de
pautar el salario y de regular el conflicto, donde se sostiene como el meca-
nismo mas idoneo el de las convenciones colectivas *, mucho mas que los

en las copy, S

e cliciembre &

# “Comunicado de la Secretaria del Interior del SMATA, 11-1-1972”. En ASC Tomo -
Notas sobre escalas salariales desde 2-5-1970 hasta el 31-12-1972

# Ls Nacion. Buenos Aires, 9-9-1972

#Para profundizar en las representaciones acerca del orden econémico deseable, véase

 Ménica Cordillo Cultura politica y orden econdmico: las relaciones laborales en el discurso obrero

¥ empresanio, 19721974 Ponencia presentada en las “Primeras Jornadas de Historia Regio-

© ¥ hasta ¢ 300(?
e

aumentos generales a los que habfan
cuando aquellas no funcior\aban, sie
condiciones que —aunque no explicita
ver con el aumento de la productivi
las empresas. En la propuesta de

recurrido los diferentes gobiernos
mpre y cuando éstas se ajustaran a
das todavia claramente- tendrian que
dad del trabajo y de la rentabilidad de

una serie d i 2P
plementarse para hacer efectivos dos grande: g{;‘;:t‘ic‘lgss .q;edielge”r;)a;\z 1:10-

cial” y el de la “reconstruccién nacional” j

. , se deja ve

sector al que se buscaba beneficiar era el de la indvl.xstriar i:::ain tf)rq s
plo a través de medidas impositivas que dieran trato prefereln}::ialezlers

pequefias y medianas empresas, lineas de crédj :
éditos
—entre otras cosas para afrontar | eopeaales paaiclis

0S aumentos salariales— aplicacié
. nt : o6n de la
ley de contrato nacional, politica agresiva en materia de expgrtaciones para

a‘;‘ef;llln%:;; tigo de .inhibici()n ideologica”,
una reestructuracion del tratamientopimpossitfvcc:ll;rl:;e1 sezt:z:salarimggx}er
entre otras medidas, dentro de un concepto mas general de ”2 cré ¥t9,
; 3 eargentini-
zar las empresas desnacionalizadas”. En materia de desarrollo regional
aspecto especialmente sensible para las empresas del interior, se rgl oniz;
ejecutar un régimen de promocién industrial que reservara s,us bzn:}icios
en forma exclusiva para las empresas nacionales, impulsar el desarrollo de
la actividad manufacturera de produccién regional —considerando en par-
ticular la aplicacion de tarifas diferenciales para los servicios pﬁblicoslzlue
constituyeran insumos para aquéllas- y revisar el régimen de coparticipa-
cion federal con miras a una mas equitativa distribucién de la recaudacién
fiscal * Como ya dijimos, este plan intentaria concretarse posteriormente a
través del ministerio de Gelbard, pero la existencia del mismo ya en 1972
nos habla del cuestionamiento a la politica de la Revolucién Argentina que
habia comenzado a construirse también en el contexto del postcordobazo.
La contextualizacion anterior intent6 precisar los factores que incidie-
ron, primero en la conformacién de un movimiento social y, luego, en su
transformacién en movimiento politico. Lo que se analizara a continua-
cién seran los efectos producidos sobre diferentes actores y sobre su cultu-
ra politica. Tarrow marca tres tipos de efectos de los ciclos de protesta : 1)
sobre la politizacion de los que participan en ellos, 2) sobre las institucio-
nes y las practicas politicas y 3) cambios més generales en la cultura politi-
ca? Abordaremos asi las modalidades que adopté el pasaje a la accion
politica, entendida en un sentido amplio que trasciende la lucha partidaria
para referirse a las acciones llevadas a cabo para imponer un sentido del
orden politico, econémico y social deseables, asi como los mecanismos acor-

limitando a la vez la accién de 1

% La Nacién. Buenos Aires, 9-9-1972
7 Cfr. Sidney Tarrow op. cit. p. 290







te. Sin embargo es
bieron darse cie
para la accion sindica!
corporativos y dejar:
rri6 cuando el 24 de m
ra asumida por el nue

que habia establecido un
salariales a negociarse
inmediata fue la firma di

27% a partir del 1° de
equipararia a lo conseg
para la negociacion en lo
bien, las reivindicaciones

etapa anterior cuando las
ahora las de los gremios cor



luego del plenario de renovacion de autoridades de] 13 deay
néa Atilio Lopez dirigente de UTA y de las "62 legalistag o, 9U€ degjy
generaly a Agustin Tosco como adjunto— la.s que, conjuntam nrl(t) secrﬂari
organizaciones, colocaran la protesta gremial y politica enil esfe CON Oty
ca’ ®ra pipy;.
A continuacion trataré de senalar las modalidades especif;
pertorio de confrontacion utilizado, marcando lag diferencias cas dg| r@
observarse con las que se desplegaron a nivel nacional, en eg que puegq
hablan de la continuidad de la experiencia previa vivid, enpéc‘lal las qyq
tomaréa como referencia las practicas y las representaciones C0rdoba_ &
por la central de trabajadgres de C()r.doba, constituida mayon;nétrui as
por trabajadores de idenqdad peronista, lo que nos permitirg a:amente
que se constituy6 como dlscqrso y estrategias pPredominanteg en;hzar g
trabajadores, asi como el sentido dado a su identidad que se vi g € estog
da - como veremos- por una fuerte tension entre los valores tradicr_avesa-
del peronismo tales como verticalidad, disciplina y unidag s s’logales
nuevos definidos como especificamente cordobeses que d eStaCa]i,n olos
momentos de maxima combatividad del movimiento obrerg Yo an log
so, llegaron a eclipsar a los tipicamente peronistas. Se plantea tambifélrlllclu_
las respuestas dadas por los trabajadores de Cordoba tuvieron im or:] ue
tes consecuencias en el desenlace posterior del movimiento y ayid an-
comprender, tanto las caracteristicas de la férmula para el gobierng ax: a
vincial que triunf6 en las elecciones de 1973, como la respuesta que ado ?:
el tercer gobierno de Perén frente al sindicalismo de Cérdoba. R

El contenido de las demandas inscriptas en la esfera piblica:

Entre las diferencias que se observan con relacion a los repertorios de
confrontacién utilizados por la Regional de Cérdoba y la CGT nacional,
podemos citar la cantidad de paros decretados por la primera durante 1971:
trece en total de los que s6lo uno, el del 29 de septiembre fue convocado
por la CGT nacional, en apoyo a su secretario general Rucci y donde, como
veremos, la de Cérdoba adopt6 una posicién discordante; cantidad que
—por ofra parte- contrasta con los seis realizados el afio anterior * y que

? La prensa nacional percibié claramente esta situacién cuando habl6 de una “nueva
fregua de la CGT” mientras que “(...) Cérdoba , sin embargo, mantiene un nivel de eferves-
gencia y de preocupacion que contrasta con la quietud y el optimismo juvenil de Rucc,i,
para quien el didlogp con los ministros del Interior y Bienestar Social y con el secretario

 sevivido de Trabajo, pareceria satisfacer las reivindicaciones de sus representados (...) Re:
sullado, Buenos Aires, N° 205, 14 al 204-1971 p.7
#Ciseular de la OGT Regional Cérdoba. Cérdoba, 13-3-1972

hablarian de la intencién de reforzar y sostener la combatividad del sindi-
calismo de Cérdoba. Esto 1iltimo se ligaba, a su vez, a la transformacién
producida en cuanto a los contenidos reclamados a través de las medidas
de protesta que, como ya anticiparamos, pasaron a tener cada vez mas un
sentido politico, destacando el particular protagonismo que desde una
posicion de autonomia y de identidad de clase —mas alla de cémo ésta
fuera entendida por los diferentes sectores— debian desempenar los traba-
jadores en el nuevo orden a construir.
Lo anterior qued6 claramente evidenciado en el mismo acto de asun-
cién de las nuevas autoridades de CGT, cuando Atilio Lopez destacé el
“firme compromiso de continuar la lucha” y Agustin Tosco el de “lograr la
unidad en torno a un objetivo comun’ 5 Ambas referencias aludian a la
necesidad de luchar no sélo por las reivindicaciones gremiales sino, tam-
bién y sobre todo, por modificar el orden politico, bregando por la l;bera-
cién de los presos politicos, por el retorno incondicional de Perén y por
cumplir con el mandato de la clase obrera y del pueblo que no aceptaba
direcciones vacilantes. Para cumplir con esos objetivos se ratificé la reali-
zacion de un paro activo para el dia 15 de abril  El 18 de abril la CGT
Regional envi6 tres telegramas: a Lanusse, al Ministro del Interior y al de
Trabajo, reclamando la inmediata liberacién de los Ppresos gremiales, estu-
diantiles y politicos, el levantamiento de las 6rdenes de captura contra di-
rigentes sindicales y trabajadores y la fijacion de fecha para las elecciones
en el sindicato de Luz y Fuerza de Cérdoba que se encontraba interveni-
do” Alno concretarse estas peticiones, se decreté un nuevo paro para el 29
de abril, fecha en la que fue detenido Agustin Tosco, acusandoselo de ins-
tigar a la subversion. A partir de esta detenci6n se intensificaron los recla-
mos en el sentido anteriormente mencionado y se intenté precisar el pro-
grama de lucha politica a asumir. Esto qued¢ claramente plasmado en el
Plenario “29 de Mayo” de la CGT Cérdoba realizado el 22 y 23 de Mayo
que, autodefiniéndose como “Plenario de los gremios combativos”, se plan-
te6 un programa politico de alcance nacional, constituyéndose como “van-
guardia revolucionaria del movimiento obrero organizado del pais”. En el
documento, aprobado por la mayoria de los sindicatos cordobeses, se efec-
tu6 un diagnostico donde se hablaba de la crisis del sistema capitalista por

* Cordoba. Cordoba, 14-4-1971 p. 3
¢Ibidem. Es de destacar en este sentido la lectura del informe de la Comision de solida-
ridad conformada en la CGT para visitar a los presos detenidos en la unidad penal 9 de
Neuquén, donde los cordobeses se habian negado a recibir al abogado de Rucci y, aunque
fueron obligados a entrevistarse con él, destacaron en todo momento que su liberacion no
seria producto de negociaciones sino de la lucha del pueblo cordobés. Con ese me
co propuso mantener la Comisién de solidaridad.
7 Cordoba. Cérdoba, 19-4-1971.




ue la misién de los trabajadores como clase era 5

tiimperialista, pero a ésta se le daba el contenido especifio. s
la “socializacién progresiva” a la que se consideraba comg, SiGe,
verdadera e integral “liberacion nacional”. Por eso sostenfan, ¢
identificatoria que en el resto del periodo encabezaria todashact
de la Regional:

de €Ncarar lapy,

tender a
0 de la
as las prodama:

“(...) acuiiada en las jornadas de marzo de 1971 por los trabajadores ge s
cuando su comando de lucha paso a la clandestinidad (.. .) esq Frisernett] Ordobg,

nuestras aspiraciones y el lema de esta reunion: LA LUCHA DEBE CONTSIK:]E) Adlg
(. : ‘) ”g

Reconocian como enemigos de la clase pero, a la vez,
Nacién a la oligarquia y a las Fuerzas Armadas sostenedora
lismo pero, ademas, a “los grupos enquistados en las direcc
les”, por lo que identificaban su lucha con las que llevaban a
blos del mundo, sobre todo los de América Latina, para |
der”. En estas ultimas definiciones aparecen, por un lad
politico de la lucha que se emprendia para la toma del p
bién, la tension todavia existente —como una marca fuerte dentrodea cul-
tura politica del peronismo aunque se hubiera previamente avanzado en
la definicion de un contenido “socializante”~ entre la prioridad dada a]
contenido antiimperialista por sobre el anticapitalista. Se manifiesta tam-
bién la desconfianza hacia la salida electoral lanzada desde el gobierno ya
que consideraban que solo los trabajadores unidos al pueblo “podrian traer
a Per6n para que sea nuestro conductor revolucionario”. La metfora de
la guerra esta presente al hablarse de batallas y también, indirectamente,
al ampliar el nosotros identificatorio “como comparieros” hacia otros refe-
rentes que habian optado por la via armada, incluyendo incluso a repre-
sentantes no solo del peronismo sino también de otras organizaciones de
izquierda “marxista”. Esto se puso de manifiesto en una de las principales
resoluciones del Plenario que pidi6 la inmediata liberacion de Agustin
Tosco, de Ongaro y de:

tambjép dela
.S del imperia-
I0nes Sindica.
cabo log “Pue-
a toma de] po-
0, el contenidg
oder pero, tam-

“(...) los compaieros Montoneros, del FAR, FAL, ERP que se encuentran encar-
célados en Villa Devoto, Resistencia, Circel de Encausados de Cérdoba, Buen Pas-
tor (Cordoba)” (...)"

———————

* CCT Regional Cordoba. Cordoba, mayo de 1971 p. 2
* foidem.

* Widem.
* fidem.

El Plenario adopté como

de y 1° de Mayo de la CGT de los Ar

algunos puntos, como el referido al control obrero, donde proponian la

programa general el de La Falda, Huerta Gran-
gentinos, sin embargo explicitaban

cion del secretariado de la CGT nacional .3

Dentro de esa intencién de lanzar un Programa politico desde el inte-
rior y marcar la diferencia con los dirigentes nacionales, es de destacar la
actitud asumida por la delegacién de Cérdoba en el acto convocado por la
CGT nacional en el Luna Park el 4 de junio, bajo el lema de la “Reafirma-
cion Nacional”. Esta se presents acompanada por estudiantes y portando
una bandera nacional de guerra sujeta a una rama de arbol, interrumpien-
do a los oradores con los estribillos “Perén o Muerte” y “Queremos a Pe-
roén”; ademas muchos se retiraron antes de que Rucci terminara de ha-
blar Resulta interesante el alto contenido escénico y simbélico, en el sen-
tido de intentar mostrar la rebeldfa en el corazén mismo del movimiento

obrero nacional, para que no quedaran dudas de la posici6n de los trabaja-
dores de Cérdoba.

Otra de las diferencias estuvo dada por la modalidad adoptada en los
paros convocados por la CGT Regional. Todos ellos fueron “activos” por
14 horas, desde las diez de la mafiana, con excepcion del inico decretado
por la CGT nacional que lo fue por 24 horas. Tenian la intencién de que no
se los viviera como feriados sino, por el contrario, que aseguraran la movi-

12 Tbidem.

** En una conferencia de prensa en la CGT Cérdoba se evalu el sentido del paro desta-
cando la existencia de un verdadero movimiento social : “(...) El paro refleja una conciencia
y un sentimiento colectivo que no son fruto de la coaccién de nadie, y si alcanza pleno y
reiterado éxito a pesar de las amenazas y represiones es porque existe una voluntad de
autosacrificio madurada a lo largo de tantas frustraciones, que impele a asumir un rol pro-
tagénico para poner dique a la injusticia institucionalizada (...) La CGT Cérdoba ratifica
que no habrd auténtica pacificacién mientras no se conjuren esos graves problemas por via
de una drastica rectificacién de la politica que los genera. Mientras ello no ocurra, no decli-
naremos el mandato de seguir bregando por la restitucién de nuestros derechos co Loz
bajadores y argentinos, con la mira tinicamente puesta en la felicidad del pueb yenla =
liberacién de nuestra patria” Cérdoba.. Cérdoba, 31-5-1971 v !

"' Reiteradas veces Rucci debi6 interrumpir su discurso sefalando: “|
compafieros no quieren escuchar la voz de la CGT”. A su vez, tambié;
ba marc6 la diferencia con lo que sucedia en esta ciudad al titular
como “NADA EN EL LUNA PARK". La voz del Interior. C




lizacion desde los lugares de tra’baj_o, marchando juntos
mandas al centro de la esfera publica.

" Dentro de lo que puede ser entepdldo como el repertoriq s
ci6n utilizado, es de destacar también la permanen co

: te ejercitacig
lidaridad, tratando de defender la unidad del movimientq 0[:;(;1 dela gq.
doba. Esto se evidencio, por ejemplo, al suspender el gobiern,, la(;;:e Con

TSOne.

ria gremial del Sindicato de Trabajadores de Fiat Concord (S C

Sindicato de Trabajadores de Fiat Materfer (SITRAM) e] 28 e octub )y de]
a lo cual la CGT decret un paro. Son expresivos los argumentog r:f frgnte
dos en esa oportunidad ya que presentaban esa medida del gobiem‘:;gr N
parte de un omo

para ueVar laS d
e~

Onta-

“(...) siniestro plan contra el movimiento obrero de Cérdoba , destinado q q 1
la resistencia de un pueblo que se enorgullece en constituir la vanguardia ac’;ﬁstar
la conciencia nacional liberadora y revolucionaria [ frente a ello los traba 'ad“ de
decidieron continuar la lucha] El imperativo de esta accién habrd de cy, Jadores

RE 2 mplirse ep,
Ias calles o desde nuestras organizaciones, en la legalidad o en la resistencig all
destina hasta pulverizar esta politica bastarda del gobierno nacional (...) Cgy ]

dob
en el camino del 29 de Mayo de 1969 y de Marzo de 1971, debe triunfar Para(;ié
subsista la posibilidad de que los trabajadores asuman finalmente la responsabil;-
dad conductiva que la Historia les asigna”'®

Varias representaciones aparecen en este discurso. Por un lado, el papel
fundamental cumplido por los trabajadores de Cordoba desde 1969 Y que
los legitimaba como el principal protagonista de la lucha que faltaba librar
como un designio de “la Historia” que habia trasladado su escenarig ai
interior; por otro, eso mismo los convertia en el blanco fundamental de]
plan del gobierno para desarticular al movimiento obrero. Ese plan, habria
contado con el apoyo de las fuerzas del capital monop6lico®, pero el prin-
cipal ejecutor y protagonista seria el régimen, lo que avalaba que la lucha
se planteara como politica. Es de destacar la advertencia que lanzaban al
resto del pais, denunciando un plan general para desarticular estructuras
fundamentales del movimiento obrero, plan que no terminaria en Cérdo-
ba, por lo que intentaban nacionalizar lo ocurrido. No se trataba asi de un
mero conflicto en la empresa Fiat entre trabajo y capital sino un anticipo de
lo que vendria como plan politico y frente al cual era necesario pronun-

* Cordoba. Cérdoba, 30- 10- 1971
> de la siguiente manera: “ (...) las fuerzas del capital monopolista, concre-
famente ¢l grupo industrial Fiat, han venido a prestar el apoyo logistico necesario para el
esenvolvimiento de esa conjura antipopular, disponiendo el despido masivo de dirigen-
% y militantes de SITRAC y SITRAM, ensayando otro intento de destruccnc:m
# I resistencia proletaria como parte de un ataque més genérico a la comin
o argentinos de los trabajadores de cordoba (...)". Tbidem

3
3
i
]
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ciarse. Por ultimo también aparece ici isi
: : claramente ex ecis
recurrir a la mas variada g plisitade Jn deasion

i ama de acciones, no descarta
para efectivizar esa lucha. < ndo la armada,

Ese ejercicio de la solidaridad se pondria también de icstodani

Egﬁglézr:;i ocuntidgs tian otras provincias, como frente a la ocupacién de
I parte de los estudiantes en Tucuma juni !
lo cual la CGT Cérdoba resolvié un o s

acoen el local it paro por 14 horas el 28 de junio y un

‘ a o frente a otros sectores soci )

hacia los fanuhe}res de presos politicos. En este caso csgﬁzlnezs;rﬁ?\ra?xmi
se tanto mecanismos formales como otras estructuras movilizadoras més
mfomales para instalar las demandas en la esfera publica y atraer aliados
influyentes. Este fue el sentido que tuvo el festival en la Asociacion Redes

Cordobesas realizado el 17 de mayo y organizado por la Comisién de soli-
daridad de la CGT, a beneficio de los familiares de los presos ial

2 Sk gremuales,
politicos y estudiantiles, donde participaron Importantes cantantes popu-
lares. '* Del mismo modo, la central mantuvo reuniones con los fam?liages
de los presos para acordar la forma de acercar el apoyo “moral y material
del movimiento obrero”. Pero estas actividades no quedaron reducidas a
Cordoba, sino que la delegacion regional intenté nacionalizar la campana
en defensa de los presos politicos y sociales realizando en Buenos Aires en
la sede de FOETRA, una conferencia de prensa. Estuvieron especialme:nte
invitados el abogado de Tosco y de Ongaro Dr. H. Solari Yrigoyen, el escri-
tor J. Hernandez Arregui y el escribano Fausto Rodriguez, integrante de la
Mesa ejecutiva provincial del justicialismo de Cérdoba. Asistieron tam-
bién representantes de agrupaciones politicas y estudiantiles y se anuncia-
ron actos publicos de esclarecimiento en Rosario y Cérdoba. ® En ese pro-
ceso de ampliacion de los contenidos de la lucha, que trascendian lo gre-
mial, comenzaron a compartirse objetivos con otros referentes, alimentan-
do entre todos un movimiento politico de oposicién al régimen dentro del
cual el papel desempefiado por la central de los trabajadores fue funda-
mental para articular y extender las demandas. De mucha importancia re-
sultaron los contactos que comenzaron a establecerse con sacerdotes® y

17 La voz del Interior. Cérdoba, 28-6-1972

18 La voz del Interior. Cordoba, 16-5-1971

19 Cérdoba. Cérdoba, 11-6-1971

2 Asistieron representantes de la UCRP, del justicialismo, de la FUA, PC, Agrupacion
de Abogados de Cérdoba, MRP, ENA, PS de la Izquierda Nacional, Movimiento de Afirma- |
cién Popular Argentina, AUN, POT, entre otros. Cfr. Cuestién. A. 1 N° 26, Cérdoba, 22-12-
1971 p.7 ‘

2 El Consejo Pastoral Nacional aprobé un documento que reafi
Medellin y destacaba la necesidad de que la Iglesia se alejara de
factores de poder, adoptando actitudes firmes frente a las situaci
ra por la derogacién de las leyes represivas y la libertad de todos los
dos los sacerdotes que estaban detenidos sin causa. Cfr. Cordob




con diferentes entidades profesionales, en es
cleados en la Asociacién de Abogados de Cér
ron realizar un paro el 3 de septiembre con
publico frente al Colegio de Abogados contra a acto
tos y funcionamiento de grupos parapoliciales. Ej S rtuvcarcel P
miento y conté con la solidaridad de los em 0 a]

a
. pleados de] Pod i Gy
Resultan muy interesantes los argumentos dados par e
: Para sostene, esta med"
a: :

Pecial con Jog 4,

0gad
d.o ba (ADA) quieneg aOs L
clerre de eSfudios Cord,.
las torturag

“(...) la opcion es clara: o nos ponemos al servicio de Ios explotadoreg

mos los derechos de la clase trabajadora y del pueblo todo en sy lucha;" gefende_
por su destino en sus triunfos y en sus derrotas. Por |o tanto, nos OPOn.e Ptamog
abusos de las minorias privilegiadas producidos en los marcos de una le Mos q Jos
ellos creada y que los permite, y no toleraremos se nos in

alidad por
tratan de evitar ser atropellados (...)"?

pida defender , Guienes

Entre las medidas novedosas dentro del re
habria que senalar también el desafio lanzado por la CGT al comang
del I Cuerpo de Ejército y a su Estado Mayor, al conmemorarse g] s:n:e
aniversario de la Revolucién Argentina , para debatir ante los canalesxd0
television de Cérdoba las motivaciones de los paros dispuestos por la cen?
tral en repudio a la politica economica de “entrega, a la accign Tepresiva
a la proscripcion popular”. La propuesta fue rechazada, Pero lo interesan.

te fue, por un lado, la intencion de utilizar un medio de Comunicacjgn
masiva para hacerse presente en toda la sociedad y,

Por otro, el que en I3
respuesta del Ejército se destacara el caracter politico de la medida, sefia-
lando que “los debates de tipo politico, sobre hechos politicos, los deben

efectuar las organizaciones que se dedican a ello” ®, obviamente ng sele
reconocia a la entidad sindical competencia para entender en estos asun-
tos .

Una estrategia de gran impacto por el contenido simbélico de la fecha
elegida, que reedito la utilizada por primera vez por el SITRAC y SITRAM
en 1970 aunque con otros motivos, fue la huelga de hambre realizada por
el “Movimiento Nacional de solidaridad con los presos politicos” en la
CGT Cérdoba los dias 25, 26 y 27 de diciembre de 1972. Con esto se buscé
apoyar a través de la accion la que estaban ya realizando los presos aloja-

dos en el Penal de Trelew. La medida cont6 con la solidaridad de la Asocia-
cién de Abogados de Cordoba.

pertorio de COnfrontacién

# Cordobs. Cérdoba, 26-8-1971.
 ®Le Prensa. Cérdoba, 1-7-1972. iy i
~ ® Wolante del “Movimiento de solidaridad con los presos politicos”. Cordoba, 26-12-

Las definiciones dadas
identidad politica:

por los trabajadores peronistas de Cérdoba a su

Par'fl gb.ordar el complejo tema de Ia identidad politica consideraremos

las de’f’uucxones dadas al “nosotros” identitario en oposicién a diferentes

ellos”, las representaciones sobre el orden politico y econémico deseables

esgrc;n;lda; enel periodoy lo que significaba ser trabajador peronista, den-

tro del orden a construir, para los diferentes sectores que luchaban or
definir su sentido. 1 E

Como veremos, apenas lanzado el GAN, se intensificaron las diferentes

opciones politicas presentes en el interior del peronismo. En ese contexto
también los trabajadores debieron e

scoger la alternativa a seguir. Una de
ellas fue la planteafia. en el Plenario de Gremios combativos de Cérdoba,
pero ésta no fue la tinica dentro del espectro sindical. Dentro del particular
entorno cultural vivido en Cérdob

n . 3, se produjo entonces una fuerte ten-
sion entre el sentido otorgado a la palabra de Peré6n, que seguia operando

dor de la identidad peronista, y los discursos prove-

: 1acclon con nuevos grupos que se definian a su vez como
peronistas o decfan compartir sus objetivos. La lucha entre la ortodoxia y

posiciones heterodoxas que, sin embargo, entendian representar los objeti-
vos de Per6n en la nueva coyuntura, comenzé a plantearse claramente para
adoptar luego de 1973 un caracter marcadamente violento. Pero como Pe-
r6n seguia siendo —como hemos sefialado— quien retenia la “palabra ver-
dadera”, los diferentes sectores —como parte de lamisma lucha- desplega-
ron viajes y contactos para acceder a él y de esa manera revalidar sus cre-
denciales.

Ese fue el sentido de los viajes a Madrid realizados por los diferentes
sectores en que se encontraban divididas las “62” de Cérdoba. Los Pprime-
ros en hacerlo, en junio de 1971, fueron representantes del sector ortodoxo
a través de los cuales Peron inst6 a la CGT cordobesa a “retornar a las
estructuras organicas y plegarse a la linea de Azopardo” que fue por él
avalada luego de su reunién con Rucci 2. Posteriormente también viajo
Atilio Lopez, representando al sector legalista. En todo esto estaba presen-
te la lucha por definir el “nosotros” en contraposicién a un “ellos” que,
claramente en el sector ortodoxo de Cérdoba, eran sobre todo las corrien-
tes de izquierda que aparecian como un peligro importante no sélo por
competir en las lealtades obreras sino, también, porque consideraban se
estaban “infiltrando” en el mismo movimiento. Esto fue denunciado, por
ejemplo, cuando en septiembre la CGT Cérdoba no adhiri6 al paro nacio-
nal decretado por la CGT con motivo del retorno al pais de lo D tos.

® Los Principios. Cérdoba, 22-6-1971.




, St acusando indirectamente aunque sin aludirlg
estar padeciendo ese peligro:

“[....] los sectores marxistas e independientes, que como en el 46
{ra el verdadero sentimiento nacional y sus aliados falsos detentq
cién de peronistas , se han sacado {a careta. Se han opuesto a un
tado entre peronistas y han preferido concertarse con sus enem

Y 55 actiign con-
dores de sy, condi.-
 homenaje concer-
180s [,_]" 26

Frente a esas acusaciones, las “62” legalistas respondierq
los “verdaderos” problemas de la clase trabajadora que no eran lag gy
siones entre los dirigentes ni las maniobras de “un sector Minoritario 1vi-
se desboca ante el primer amago electoralista”, sino la injusticia Social ‘;e
crisis econdmica, social y politica de la que sélo se saldria mediante |5 ; a
claudicable defensa de sus derechos. Ante lo que aparecia comgq - ag-
con respecto a su identidad lanzado por el otro sector, terminaban |5 SOlici(-)

tada reafirmando la lealtad a la doctrina justicialista y al lider. 7 A diferen.
cia de lo que ocurria con el sector ortodoxo, donde la identidad se afirma-
ba sobre todo en sentido negativo, en relacién a un contradestinatarjq a
un “ellos”, el discurso del sector legalista se preocupaba mas por deﬁI'uI
un “nosotros” con fuerte contenido local, con la nota particular de “traba-
jadores cor dobeses” que, sin renegar de la lealtad a Perén, Ponia m4s énfa-
sis en la construcciéon de un colectivo de identificacién entre trabajadores-
Pueblo que, indirectamente, se colocaba por encima de la otra identifica-
ci6n primigenia trabajadores-Peron y, recién a través de éste, trabajadores-
Pueblo. La prioridad dada a la identificacion trabajadores-Pueblo del sec-
tor legalista, tendra importantes consecuencias porque, a diferencia de]
discurso ortodoxo para quien no existian mas trabajadores ni pueblo que
los peronistas, para los segundos la nocién suprema de Pueblo permitira
reunir en su seno a todos aquellos que compartieran la condicion de ser
trabajadores o de luchar por sus intereses, mas alld de su ideologia. Esa
autonomizacién de la nocion de pueblo como idea rectora, los acercaba
bastante al discurso presente en otras organizaciones de la izquierda pero-
nista y que, por ejemplo, Verén reconoce en el de “Montoneros”*. Ahora
bien, ese proceso de autonomizacién deja al mismo tiempo mas margen de
accion para los trabajadores, aunque no se aluda explicitamente a ello, ya
gue esa ese pueblo y a los trabajadores en su nombre al que le corresponde
§ibrar la lucha, sin esperar que nadie le indique el camino:

N definjeng,

* Cordoba. Cérdoba, 10-9-1971.

# Solicitada de las “62 Organizaciones de Cérdoba”. Cérdoba, 14-9-1971. En ASC.

P Bliseo Verén y Silvia Sigal Per6n o Muerte. Los fundamentos discursivos del fenomeno
 peromists. Buenos Aires, Legasa, 1986 , en especial pp. 135-137.

ol

Atilio Lépe; di

“L...] Recién cuando el pueblo esté autén
podra asegurar que ha comenzado Ia tayea

revolucién nacional. El pueblo, que ya siente los vientos de Iy liberacién, no espe-
rard que un “salvador providencial’ incluya ese dia en el calendario paralcekbmy.
lo. Impulsard en la accién su derecho inalienable de jugar su propio destino[...]” ®

ticamente representado en el poder se
de la verdadera, profunda y sostenida

Esto aparece como una constante en tod
sector, al igual que la referencia al papel

i aen lasj “vi .
ciadoya en las jornadas del “viborazo”, al que reconocen como “hito” fun-

damenta’l, al referirse a élcon la metafora del “ gatillo nacional”® llendndo-
lo ademas con un fuerte contenido popular 3!,

La lucha por la definicién de Ia identi
periodo, llegdndose en algunas oportunid
como el que tuvo lugar en el plenario de
Alli un representante del sector ortodoxo
de los dirigentes del SITRAC y SITRAM, sefialando que los trabajadores
s6lo reconocian a Perén. Esto dig lugar a

| . . insultos y agresiones fisicas, efec-
tuandose varios disparos que quedaron incrustados en el techo y pare-
des*.

o el periodo en el discurso del
fundamental de Cérdoba eviden-

dad fue permanente en todo el
ades al enfrentamiento armado,
CGT del 20 de octubre de 1971.
censur6 duramente la conducta

Dur.a.nte 1972, fue cobrando cada vez mas fuerza la corriente liderada
por Al’ll.10 Lopez que sostenia el acercamiento y unidad con otros sectores
de izquierda, opacando el discurso ortodoxo que, como veremos, se refor-

zaria a nivel nacional, consolidandose asi una verdadera alternativa den-
tro del sindicalismo peronista de Cérdoba.

En ese sentido resultan interesantes las definiciones dadas por la CGT
Cordoba en el Plenario de Delegaciones Regionales, reunido en Buenos

Aires el 23 de febrero, con respecto al orden politico deseable yala funcién
de los trabajadores dentro de él:

“[...] Dictadura y golpismo son la antitesis de la solucion que los trabajadores
reclamamos y que la Patria requiere. Contra ambas alternativas debe expresarse

» UTA. Revista mensual de la Unién Tranviarios Automotor Seccional Cérdoba. Cérdoba, A.
IN°5, marzo de 1971, p. 4

* Ibidem. “Cérdobea: el gatillo nacional” es el titulo de tapa que presenta la revista

* Ibidem. P. 3. Asi describe la revista los sucesos de marzo: [...] La protesta popular
extendia su llamarada inextinguible. Era el fuego valeroso de trabajadores, estudiantes o
simplemente ciudadanos que en los albores de un marzo glorioso no se entregaron a los
caprichos nefastos de un régimen [...] Asi, se concertaron estos hombres que rechazan y
luchan contra el vasallaje, en un comin encuentro para pelear por sus libertades, enfren-
tando la decadente estructura dictatorial y entreguista. Asi, volvieron a poblar las calles de
esta Cérdoba que no claudica, que soporta estoica las andanadas despiadadas de los
del poder, que desean su paralisis total, y lucharon. Y enfrentaron con tenacid:
desafio la prepotencia represiva de los apatridas que salieron a cortarle la cabeza a la vit
ra. O al pueblo, que es distinto. &

* La voz del Interior. Cordoba, 20-10-1972.
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cha. Hay que go[p.ear fionde dm:’la, tefnemo; que asumiy nuestro g
histérico con acentuada conciencia revoluaor‘mrm, ratificando n uestra decisizn de 1
ader Debenos, com e mayo de 1969, resfirmar i 05 rabajadores g
demds sectores auténticamente nacionales, a pesar de la persecucion, I, ’epresiénos

; in pausa la marcha hacia el sociali :
Ias circeles, continuamos sirn p”33 i sy
perialista y revolucionariol...]

: %@m Iu

vcbmo habra podido notarse, la CGT Cérdobg ratifica sy deﬁnici()n

un socialismo nacional cuandq fel resto de,: los dm.g’entes sindicaleg ya de
entonces no aludian a é1. También destaco }Ia funcion del MOVimiente OI;ara
ara acelerar la marcha liberadora en “pro de la derrota de una clar:;

= . =
socfi’al ya agotada que se mantiene en el poder con el auxilio de Jas armag”
y, dentro de ella, la mision historica de los trabajadores de Cérdoba, e iti

mada a partir de los sucesos de mayo. Alli .también definen e] contrades.

natario: dictadura y golpismo como enemigos de los trabajadoreg y de

Patria. ;

Pero donde puede apreciarse claramente el contraste es a partir de I,
solicitada lanzada por la CGT nacional el 7 de julio de 1972, titulada “ Al
Pueblo de la Republica, a las Fuerzas Armadgs de Ejército, Marina ¥ Aero-
nautica”, la que muestra el componente tradicional y conservador del pe-
ronismo. La larga argumentacion presentada se desarrolla como una com-
paracion entre la situacion pre-electoral de 1945 y la presente, para desta-
car la actitud de prescindencia asumida por las Fuerzas Armadas en esa
oportunidad y en el posterior gobierno de Per6n. Aparece como una ag-
vertencia de lo que ocurriria si ellas no adoptaban la misma actitud, pero
lo es desde una posicion de conciliacién que busca restituir el viejo vinculg
establecido en el ‘43 entre las FEAA. y el pueblo, para que éstas compren-
dan que deben permitir su libre expresion. Para ello rescatan el costado
militar de Per6n, “ pensamiento senero que surgio de las filas del Ejército
argentino”, y reproducen el discurso que pronunci6 en 1945 en el Colegio

Militar, palabras que se actualizaban con el mismo sentido en el presente.

Pero el niicleo central del discurso apunta a senalar a los verdaderos ene-

migos y amigos del proyecto nacional. Los primeros son las ideologfas ex-

tranias al ser nacional, finalizando la solicitada con la misma advertencia

que en el 45:

la

“ si se pretende instrumentar la futura consulta popular y el pueblo es enganiado,

éste al encontrar cerrado el cauce para la revolucion pacifica optard, como tinica
/7”35

salida para realizar su destino el cruento camino de la revolucion violenta”.

de la CGT Cérdoba ante el C.C.C. Cérdoba, 9-3-1972. En ASC

Aires, 7-7-1972.

Los segundos son el mismg peronismo que

“se p;oyecté sobre las masas infundiendo fey esperanzas a esos contingentes esta-
cionados en los campos de (;oncentracién de nuestras izquierdas alejindolas de
el mundo comunista; la Argentina se habia i i

e _ : ; inmuni-
zado, habia formado sus propios anticuerpos y el contagio rgesultabn imposible [...]"%

pero, sobre tf)do en la coyuntura Presente, las organizaciones sindic.
como custodias del ser nacional que vienen actuando como de ositari
ejecutoras del pensamiento de Pern: positarias y

Creemqs, .e'sclavos dela verfiad, que si las organizaciones sindicales hubiesen
quedado'deﬁmtl'vamente proscriptas o marginadas después de 1955 nuestro pais
habria sido victima sin remisién de ideologias extrafias al ser nacional” ¥

En ese contexto, el papel de las fuerzas del trabajo se equiparaba al de

las FE A A. en la misién histérica de Testablecer las institucionesy custo-

diar el “verdadero” ser nacional. Pero la solicitada tiene también otro des-

tinatario, al que no se alude en ninguna parte pero para el que las palabras
de Perén de 1945 adquirian en la coyuntura de 1972 su mas plena vigen-
cia. Aquel habia expresado en esa oportunidad que no era comunista ni
que habia la obligacién de hacerse comunista pero

“si adaptar el pais a la evolucion, colocarlo dentro de la evolucién mundial pues
resistirla es como nadar contra la corriente, no se tarda mucho en ahogarse. Y la
solucion de este problema hay que llevarla adelante haciendo Justicia social a las
masas’*®

La CGT aclara que esos conceptos fueron interpretados “ torcidamen-
te”, como dirigidos a promover la instalacién de un gobierno “de masas”,
en lugar de un gobierno “para las masas”. Esto mismo estaria ocurriendo
en ese momento por parte de ciertos sectores peronistas, que aparecen asi
como el destinatario encubierto en cuestitn, al acercarse peligrosamente a
las ideas y el lenguaje de esas ideologias “foraneas”, principales enemigos
del ser nacional. La solicitada termina asi definiendo claramente un pro-
destinatario: las Fuerzas Armadas y el Pueblo, un contradestinatario: las
idelogias de izquierda y , en el limite entre el paradestinatario y el contra-
destinatario, aquellos sectores del peronismo que se acercaban a las posi-
ciones de izquierda y no acataban la verticalidad y unidad en torno al |

der.

% [bidem.
¥ Ibidem.
% Ibidem.
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de cualquier i o persoﬂales de los nuembrog de (3'_;GT, SuspendlendQSe

como de o i-nte Ja personeria gremial de la entidad®, parece m4s up, acto
reventivam

A ara salvar las aparigncias, Fomo una demostracign del reg-
escénico comMO I: ividad vigente que impedia a la central Pronunciamient,g
etoala nom'_‘s lriOS que verdadera conviccion sobre las consecuenciag
oliticos parti adx’a ’a carrearle esta solicitada. Después de todo no haban
negativas que pO o pasado glorioso se habia reivindicado, las ataca 48
sido las FF-AAi ;‘K trario, podia caberles todavia el mérito de “asumir, s
sino que, Il’l‘l); ae d ante la Historia” y recomponer su imagen ante e] Pueblo.
respons_ab :a de lo anterior es que s6lo cinco dias después, luego de las
Una ?:g::;ge ol Ministro de Trabajo y los principales dirigentes sindjcy.
lr:sugi:olevantaron las med_idas.‘" B o s g :
,LaS definiciones anteriores contras fin c P Vgrhd a5 an
cia de prensa de la CGT Cérdoba, ofrecida con motivo de g,
Ll te el paro realizado el 24 de agosto de 1972 en repudio por lo
clausura an Trelew. El argumento del gobierno provincial era que aquella
.suceild: T:subversién y era contraria al proceso de institucionalizacign
:lnsd?aiz. Fueron detenidos algunos dirjlgenFeSI/ iInPO{liénd;SGfl?rflien de cap-
tura para toda la Comisi6én Directiva .Ba]0 a consigna de “la ucha. dgbe
continuar” ésta repudi6 a la burocracia tanto nacional com/? pfovmﬁlal,
representada en Cérdoba por el sector opositor dentro de las “62 s envian-
do Atilio Lopez un telegrama a la CGT nacional que desautorizaba lag
gestiones llevadas a cabo para leva?ltar la clausura y en el que se reclama-
ba la adopcion de un plan de lucha. En esa confgrenm’a senalaban que esa
clausura significaba el primer paso de un opera tivo mas general tendiente
a anular la accién combativa y de esc!areqrmento con respectg a los verda-
deros objetivos del gobierno, que serian aislar a las organizaciones comba-
tivas para negociar la salida electorgl. _F’rente a el'lo, laCGT Cordobg Q?cla-
raba que nunca aceptaria la negociacion, recogiendo con esta decisién la

Cuentag

# Cfr La Razon. Buenos Aires, 7-7-1972 y Clarin. Buenos Aires, 9-7-1972.

# Clarin. Buenos Aires, 12-7-1972. Por su parte mediante una comunicacién telefénica,
Perén habia prevenido a los dirigentes de no asumir actitudes provocativas que pudieran
justificar un autogolpe, aconsejando que no pusieran en peligro las reglas del juego electo-
ral. La Razén. Buenos Aires, 11-7-1972.

# La Nacién. Cérdoba, 26-8-1972.

% 12 central respondié con un telegrama firmado por Hugo Barrionuevo recha‘;zando
terminantemente los conceptos vertidos por Lopez y calificando su actitud como “grave
acto de pesturbacion organica del movimiento obrero”, destacando que la CGT de Cérdoba
o fenia autonomia propia ni era otra central obrera sino que se encontraba dentro de cla-

#38 Rorimas estatutarias que la hacian depender de la conduccion nacional, por lo que era a

#9585 & quien le comespondia actuar y asi se habia hecho. La Nacion. Buenos Aires, 29-8-1972.

voluntad de la mayoria de log trabajadores:

“[....] Pero ese plan 710 contaba con la unidad de los trabajadores y de la in-
mensa mayoria de los dirigentes en torng a este Consejo Directivo, no por sis
hombres sino por la programitica revolucionaria que es compartida p(;r la inmensa
mayoria de.I Pueblo Argentino. Nuestra posicion antiimperialista, contra el siste-
ma capitalista y el régimen gobernante, por una auténtica Liberalcién Nacional y

social, confra el burocratismo Y la consecuente decision de denunciar las atrocida-
des represivas, apoyando la lucha de Jos demds sectores sociales que reconocen

i0n contra la cual sélo se alinean quiene
: ’ ' S
tienen intereses inconfesables que defen :

habrd perdén [...]" der. Contra ellos seremos intolerantes, no

Lo anterior aparece como una clara
politico deseable, donde pareciera
en sicomo el acceso del pueblo al
marco de represion existente, las
tivo para importantes sectores P
la idea de que mas alla de los ho
grama revolucionario.

Ahora bien, las tensiones y diferencias sefal
sentarian claramente en el momento de definir:
provincial para participar en las elecciones ge
orden de Perén que instaba a la unidad, lo que
prédica de los ortodoxos que reconocian como
tas la de aceptar la verticalidad y la lealtad a Perén, y poniendo en eviden-
cia la profundidad de las divisiones existentes en Cérdoba, se presentaron
en las internas del partido dos listas: la liderada por Ricardo Obregén Cano,
quien ocupaba la presidencia de la Junta Promotora Provincial y lade Julio
Antin, dirigente de la Mesa Redonda Permanente Peronista, triunfando la
primera.* Si en lo que se refiere al primer término se convalidé, como en
otras partes del pais, una concesion a laizquierda y ala juventud peronista
que habia jugado un papel tan importante para determinar las condicio-
nes de la salida electoral, en donde se capitaliz6 la particular experiencia
vivida en Cérdoba fue en la propuesta de quien ocuparia la vicegoberna-
cion: Atilio Lopez, contrariando las aspiraciones de Rucci y Miguel que
habian propuesto, como habia sucedido con los hombres de la UOM en
muchas provincias, al representante ortodoxo Alejo Sim6.* Ademas, en la

definicién con respecto al orden
que no interesaban tanto las elecciones
pgder, dado que se sospechaba que, enel
mismas mantendrian el caracter proscip-
opulares. En el mismo sentido, se destaca
mbres lo realmente importante era el pro-

adas anteriormente se pre-
se en diciembre la férmula
nerales. Desobedeciendo la
reforzaba indirectamente la
unica forma de ser peronis-

“ CGT Regional Cérdoba. Cérdoba, 4-9-1972
* Alicia Servetto El navarrazo: crisis provincial o crisis partidaria?. Tesis de Maestria en
Partidos Politicos, CEA, UNC, 1997. P. 5

*James P. Brennan El cordobazo. Las guerras obreras en Cordoba, 1955-1976. Buenos Aires,
Sudamericana, 1996 p. 289 e
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ta Is egundo provenia de la pl
—Divisién Planta Matrices, Perdriel— S

damentalmente del PCR, habia co
tante desde fines de 1969. Sin em
representaba una oposicién de iz
pluralista, como una opcion co

a de personal mas calif

: califica
donde la oposicién de 1zquierda fui0
menzado a actuar ,

y tenia peso impor-
bargo el mayor triunfo de esa lista,%ue

quierda pero definida al comienzo comg

mbativa y de desafio a la burocraci
; 1 va ocracia, no
estuvo dado entre el personal mas calificado y que podia presumirse mas

1deo)ogizado sino en todas las secciones de la planta de Santa Isabel, prin-
cipal bastién del peronismo y que reunia a personal heterogéneoen c,uinto
a categorias, asi como en la planta de Grandes Motores Diésel de la empre-
sa Fiat ® En la composicion de la nueva Comisién Ejecutiva predominaron

“ Alicia Servettto, op. cit., p. 10.

¥ James P. Brennan, op. cit., p. 290.

* | 2 listz de la conduccién anterior triunf6, en cambio, en las plantas de Perdriel, Thomp-
gon Eanco, ILASA, Transax y en las mesas de empleados de concesionarios locales y del
1:72‘”"’ y del personal de licencia y con permiso médico. La Voz del Interior. Cérdoba, 30-4-

“

también los trabajadores de IKA-Renault del segundo turno, o sea el ma-
fiana que era e_l mas UMEroso, pero también se traté de ampl'jar labase de
la representacion incorporando representantes de otros turnos y plantas
para atendgr mejor las demandas de todos los trabajadores. ¥ 12

:{ET;?,?R u;:gisgil;e la estrategia de la l?sta triunfadora que convocé a
un 3 8TemIo para presenciar el acto de asuncién v asi de-
mostrar que el triunfo habia sido una consecuencia de la combatividad del
mismo y que se habia contado inclusive con el apoyo de la mayoria
nista . Estose hizo, ademés, para afirmar el caracter pluralista (Si,e la np\fe"?;
direccion y desvirtuar un volante del PCR -partido al que Salamanca esta-
ba afiliado— que circul6 en la planta de Santa Isabel donde este partido se
adjudicaba el triunfo y se intercalaban expresiones contrarias a{; TONIS-
mo . El acto se realiz6 el 18 de mayo con la presencia de la Comis?;n elec-
toral nacional y local, y es de destacar c6mo la prensa enmarc el triunfo
dentro del movimiento més general que venia teniendo lugar en Cérdoba
desde fines de 1969, al caracterizar a la nueva conduccién como hombres
jovenes, provenientes del cuerpo de delegados, de diferentes tendencias
politicas que aparecian como una alternativa al proceso de agotamiento de
la conduccién anterior.>

Es evidente que trabajadores peronistas votaron a la lista marrén ya
que de otra manera no hubiera sido posible su triunfo, también 1o es queel
hacerlo tuvo el sentido de mantener el nivel de combatividad y acentuar la
lucha desplegada por el sindicalismo de Cérdoba. Frente a esa situacion,
la agrupacion peronista derrotada, la “24 de febrero”, tuvo que ponerse a
tono para disputar y recuperar las voluntades perdidas y lo hizo apenas
asumida la nueva conduccién, posicionandose como peronistas dispues-
tos a defender los grandes objetivos de justicia social y soberania nacional
contra la accién de “grupos ideol6gicos ajenos al sentimiento que impera
en las grandes masas de la poblacién”. Recurrieron para ello al argumento
tradicional del peronismo de asociar a la lista marrén conla izquierda apa-
trida que, ahora con nuevos métodos, instalaba en la organizacion el peli-

4 Se incorporaron en diferentes cargos seis trabajadores del tercer turno, dos del prime-
ro y tres del tumno rotativo; cuatro de Divisién Planta Matrices, uno de Grandes Motores
Diésel y uno de ILASA. Archivo SMATA Cérdoba Tomo Correspondencia remitida por la Co-
misién Ejecutiva a distintas organizaciones, desde el 20-5-1972 al 30-12-1972..

0 os integrantes de la Lista Marron manifestaron que se trataba de una “burda manio-
bra destinada a confundir a los trabajadores y a menguar el apoyo recibido por parte de
afiliados de reconocida tendencia peronista”. Recalcaron también la intencion de condugir
el gremio sin sectarismos partidistas, orientando su gestion al fortalecimiento de la unidad
dentro de la CGT Regional y sefalaron que habfan ofrecido a miembros de la lista oposito-
ra trabajar en conjunto para mantener y acrecentar las reivindicaciones generales del gre-
mio. La Voz del Interior. Cérdoba, 6-5-1972

51 Los Principios. Cérdoba, 7-5-1972




gro del divisionismo y la atornizaci.én. %2 Pero a Ia vez qu
recurso de desacreditar al adversario a través de los Cor?tee se utj
en el imaginario peronista, se reforzaba también ] 5, Nidog pres&nt:s
utilizado la misma lista marrén con respecto a |4 necesida; gto que habia
accién colectiva, ahora adjudicando excesiva Prudencia a |5 Ce SOstene, B
cutiva.® Asi fueron constantes las criticas con respecto a la iy, on}l’sién Bje
candola de “direccién anodina y timorata”, apelando j |, V?Scmn, calify.
de que “mejor que decir es hacer y mejor que Prometer g reelﬁz Cons;;
otra oportunidad le reclamaban que se colocaran en el pape] 3 i
tes y no de dirigidos”, recriminandoles que se ubicaban e, |, oe‘ ‘_i}rigen.
moda, empleando el demagogico método de 1a consulta 4 la}s) bsmoI,} Ui
interesante de todo esto es que desde el mismo peronismo se ref:ses S
discurso combativo que mantuviera movilizado a] gremio, TZaba yp
Un ejemplo de como se habia captado la experiencia prevyia de ;
zacion y el sentido que los afiliados le daban a la misma, fue |5 rOrnovﬂi.
de modificacion de los Estatutos del gremio y de afiliacign masli’va}';uesta
empleados, que apareci6 en la plataforma electora] de la lista Marrén ;los
reformas apuntaban al respeto de la voluntad de las bases, por lo qué Sas
ponian darle al Cuerpo de Delegados carécter resolutivo ¥y no meramsro-
deliberativo, debiendo ser sin embargo la Asamblea General de Aﬁha;te
el organismo supremo; se modificaria también la exigencia de un af, gs
antigiiedad para ser delegado suspendiendo todo tipo de impe dimentoe
Con respecto a la funcion de los fiscales en el acto eleccionario, se Jeg adju:
dicaria un papel sumamente activo para garantizar la transparencia de las
elecciones. Se argumentaba también la necesidad de la afiliacign masiva y
no selectiva de los empleados —tal como se venia haciendo desde el conye.
nio de 1970 cuando se la arreglaba entre la empresa y sindicato— basadaen
la experiencia de la huelga de junio de 1970 cuando la empresa, con stock
suficiente y con todos los empleados trabajando, pudo soportar la parali-
zacion general de 34 dias; la lista marrén sostenia, en contraposicion al
criterio de la empresa que consideraba a los empleados parte de la misma,
que todo asalariado en relacién de dependencia tenia derecho a agremiar-
sey a elegir sus representantes por lo que los convocaba a formar parte del
gremio. * Esas propuestas votadas mayoritariamente se llevaron a la préc-
tica al asumir la nueva conduccién, convocandose permanentemente a re-
uniones de afiliados como la que tuvo lugar el 7 de junio que congrego a
seis mil trabajadores en Santa Isabel para tratar el despido de tres obreros

* Volante de la Agrupacion “24 de febrero”. Cérdoba, 22-5-1972. En ASC.
* Volante de la Agrupacion “24 de febrero”. Cordoba, 21-6-1972. En ASC
*Volante de la Agrupacion “24 de febrero”. Cérdoba, 13-7-1972. En ASC
Bl de la Agrupacién “24 de febrero”. Cérdoba, 23-10-1972. En ASC
- *Volante de la Lista Marrén. Cérdoba, marzo de 1972, En ASC

en GMD de Fiat. Alli Salamanca sintetiz6 las instancias administrativas
utilizadas destacando que, ante el fracaso de ellas, se proponian medidas
de fuerza que fueron votadas mayoritariamente.

Resulta interesante la estrategia de la Comisién Ejecutiva para llegar a
los medios y ganarse una opinién favorable, Por ejemplo ese 7 de junio se
presentaron al diario “La voz del Interior” para saludar a su director por el
dia del periodista, sacandose una foto con é1 Y, de paso aprovechalr"on la
oportunidad para comentar su opini6n sobre o] cor\ﬂicto’ vivido.*® El saba-
do 17 se convoco a una nueva asamblea ge ‘
la marcha del conflicto, alli se resolvig pedir la intervencién de la CGT
encuadrar el problema dentro de] mas general de la afiliacién al SMATZ
defios ;)brerqs dedFiilt Concord y Materfer. También se informé sobre el
déficit financiero de la organizacién TOpONié i i
y destacando que a parti:gde la fecharzo S Lo pal?arlo
de los afiliados, integrandose comisiones de control de recaudaci
pago de la deuda por departamentos y fébricas, con trabajadores elegidos
en asambleas; se publicarfan mensuaimente el cuadro de ingresos y egre-
sos, renunciando los miembros de 1a Comisién Ejecutiva al viatico diario
de 1000$ que percibian los directivos anteriores.* Lo anterior demuestra el
énfasis puesto en hacer efectiva la democracia debase y es de destacar la
accién de la prensa que reforzé la imagen de confianza depositada en la
nueva conduccién, al publicar una foto de 1a concurrencia a la asamblea

que calcul6 en mas de 4.500 asistentes &

Hacia finales del afio, ya préximo el momento en que tendrian lugar las
elecciones nacionales generales con la participacion del justicialismo, la
conduccién del SMATA comenz6 a marcar las diferencias entre las bases
peronistas y el proyecto politico de Perén que, finalmente, habia aceptado
las reglas de juego impuestas por el GAN. Se insist{a en mantener el espi-
ritu combativo de la clase obrera cordobesa, planificando medidas de con-
junto para hacer retroceder a las patronales y ala dictadura y recordando
permanentemente quiénes eran los enemigos:

“[...] Los enemigos ya los conocemos, son todos los capitalistas que nos explo-
tan [...] Es la dictadura argentina y todos los politicos que le hacen caso [...] en
este plan siniestro que llaman GAN, son los burderatas que quieren hacer una

¥ Salamanca puntualizé lo actuado para demostrar que no se tomaban medid:
pitadas: tres audiencias de conciliacién y una entrevista con directivos
Buenos Aires de la que participaron representantes del SMATA nacional 3
CE.local , sin resultados. La Voz del Interior. Cérdoba, 7-6-1972
* La Voz del Interior. Cérdoba, 9-6-1972 2y
% Cdrdoba. Cérdoba, 22-6-1972 e
“ Ibidem.
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" CGT directamente participacionista en Cérdoba ( a la Rucci) b+ila todos
 debemos enfrentarlos [...]*” ellos

* En ese contexto Salamanca fue defipiendq cada vez mjg Una pogjeig
contraria a la participacion en las elegaones, instando a Jos 4 ﬁhadossxcmn
tar en blanco el 11 de marzo fi,e 1973, lpcluso enlas de gobemador, dif: Vo-
cidndose en esto de la posicion asumld_a por Agustin Tosco quie adoptrfen.
misma postura para las elecciones presidenciales pero no asj para lag 0la
vinciales donde apoyo la férmula del FRE:IULI, por considerar que |, Pro-
ma sintetizaba el espiritu combativo de Cordoba. La actitud de § alamanrtls-

fue duramente cuestionada por los peronistas en general, perg i c;i
discurso ortodoxo donde se lleg6 a demonizar esa posicién acusandolq de
querer perpetuar el régimen de facto porque: e

[...] porque saben que el dia.que ello ocurra Y se cumpla e{ mandato de Ins mayo-
rias, ellos quedardn irremediablemente reducidos a la minima eXpresion que req]-
mente son. Por eso quienes salen de sus escondrijos y tienen relativament, vigen-
cia inicamente cuando las mayorias estdn proscriptas, se oponen a Ia plena insti-
tucionalizacion del pais|...]"*

En esa demonizacion los que se oponen a la candidatura de] Peronismo
aparecen como las fuerzas de la obscuridad y las sombras, las alimafiag
que salen de los escondrijos y que se atreven a “enjuiciar a Perén” Y reco-
nocer dos clases de peronistas, como lo habia hecho la Comisién Directiva,
en la que ven reflejada una “mezcla de bolcheviques, trotzquistas y otras
tendencias”. Frente a ello afirman lo que significaba ser peronista:

[...]LES RESPONDEMOS QUE HAY UNA SOLA CLASE DE PERONIS-
TAS: LOS QUE CUMPLEN LA VERTICALIDAD DEL MOVIMIENTO"”®

Si bien es cierto que la posicion asumida por Salamanca le resté mo-
mentaneamente algunos apoyos, éstos posteriormente se recuperaron, al
menos en el plano sindical, al volver a ganar el sindicato en 1974, en otra
coyuntura —como veremos-— nuevamente dramética para Cérdoba , al ha-
ber sido dos meses antes destituido el gobierno provincial.

* Comunicado del Niicleo de activistas clasistas a los traba
ASC.

& Wolante de lo Agrupacion “Unidad Mecinica 9 de septiembre”. Cérdoba, 20-12-72.
“ foidem.

jadores, Cérdoba, 7-12-1972. En

Reflexiones finales

Las tomas de posicién
doba a partir de 1971,

ca en la etapa que sigui6 a la apertura electoral.
En ese ggnhdq puede observarse cierta continuidad en el repertorio de
confrontacion utilizado aunque, a diferencia de la etapa inmediatamente

dirigencias, en la Nueva coyuntura fue fundamentalmente 1a central cor-
dobesa la que, conjuntamente con otras

: : : er organizaciones de la sociedad ci-
vil, colocé contenidos politicos en la esfera publica. Esa CGT dirigida por
un representante del sector legalista de] peronismo, recogi6 ;.n su coml;o-
sicion interna a los distintos referentes de la accién sindical de Cérdoba

sintetizando en la consigna levantada en el Plenario de Gremios combati:
vos de mayo de 1971 la identidad de trabajador cordobés predominante
para entonces, que llamaba a comprometerse en la accion colectiva hasta
conseguir, como objetivo final, el cambio del sistema. Al presentarlo como
un objetivo que trascendia lo estricta:

Tasc mente gremial-corporativo, la CGT
Cordoba se convirti6 en el referente y nicleo organizativo de una lucha
politica mas amplia que atrajo a diferentes aliados influyentes, como fue-

ron organizaciones de profesionales, de familiares de presos politicos, in-
telectuales y ciertos sectores de la Iglesia, ampliando las redes sociales que
ya habian comenzado a delinearse luego del cordobazo. Asf la exigencia
de una democracia de base que habia predominado en el periodo anterior
seamplio a la exigencia de democracia en el pais, pero entendida ésta como
exigencia de representatividad de la voluntad popular sin intermediarios
y sin componendas.

Lo anterior llev6 a los trabajadores a reforzar las interacciones con los
actores politicos que asumieron posiciones contrarias al régimen y se opo-
nian a la via de negociacién, aceptando incluso —aunque no se sumaran a
ella- la salida armada como un instrumento més para conseguir sus obje-
tivos. Esa situacion provocé una permanente tensién en las relaciones tan-
to con Per6n como con los agentes politicos del peronismo que habian acep-
tado las reglas del juego electoral porque, si bien aquél fomentaba la estra-
tegia de las formaciones especiales y de la tendencia revolucionaria, no era
esa la tarea que debian cumplir los trabajadores dentro de su proyecte







